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Background and Objective: As a strategic mother industry, the steel industry 

plays a crucial role in economic security, industrial development, and the 
stability of raw material supply. This study aims to explain the role of 

government policies in shaping resilient supply chain governance within this 
industry and to identify its key dimensions. 

Methodology: This study adopted a qualitative approach using the thematic 

analysis strategy. Data were collected through 18 semi-structured interviews 
with senior executives in the steel industry, policymakers from the Ministry of 
Industry, Mine and Trade, logistics experts, and energy specialists. The data 

analysis process was conducted based on the six-phase framework of Braun 
and Clarke, including familiarization with data, generating initial codes, 
searching for themes, reviewing themes, defining and naming themes, and 
producing the report. 
Findings: The thematic analysis revealed four main dimensions of resilience 

governance, comprising 12 organizing themes and 30 basic themes: Strategic 

Government Policymaking (regulation and policy stability, support for 
industrial infrastructure, and strategic resource management); Network 
Governance and Stakeholder Participation (inter-institutional coordination, 
industry participation in decision-making, and supply chain networking); 
Data-Driven Governance and Digital Infrastructure (supply chain information 
management, data transparency, and leveraging digital technologies); and 
Institutional Capacity for Crisis Management (institutional flexibility, 
organizational learning, and rapid crisis response). 
Conclusion : True supply chain resilience in the steel industry is achieved 

when the government transitions from an interventionist role to that of a 
facilitator and intelligent regulator. Furthermore, network governance—based 
on transparency, inter-organizational collaboration, and data-driven decision-

making—must replace traditional hierarchical structures. 
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  ها:واژهکلید

حکمرانی 
آوری، صنعت تاب

 لاد،فو
تحلیل مضمون، 
 زنجیره تأمین،

گذاری سیاست
 .دولتی

صنعت فولاد به عنوان یکی از صنایع مادر و راهبردی، نقش مهمی در امنیت  :زمینه و هدف

. پژوهش حاضر با هدف تبیین نقش کندبات عرضه مواد اولیه ایفا میتوسعه صنعتی و ثاقتصادی، 

آور زنجیره تأمین این صنعت و شناسایی ابعاد کلیدی گیری حکمرانی تابهای دولت در شکلسیاست

 .آن انجام شده است

جام شد. نا گیری از راهبرد تحلیل مضموناین مطالعه با رویکرد کیفی و با بهره :روش پژوهش

گذاران وزارت د، سیاستساختاریافته با مدیران ارشد صنعت فولامصاحبه نیمه 18ها از طریق داده
ها بر اساس آوری گردید. فرایند تحلیل دادهصمت، متخصصان لجستیک و خبرگان حوزه انرژی جمع

تجوی مضامین، ها، تولید کدهای اولیه، جسگانه براون و کلارک شامل آشنایی با دادهمراحل شش

 .نویسی انجام شدگذاری مضامین و گزارشمرور مضامین، تعریف و نام

 30یافته و مضامین سازمان12و  آوریها چهار بُعد اصلی حکمرانی تابتحلیل مضمون :هاافتهی

 تیحما ،یاستیو ثبات س یگرمیتنظ)دولت یراهبرد یگذاراستیس را آشکار ساخت: مضامین پایه
و مشارکت  یاشبکه یحکمران، (یمنابع راهبرد تیریو مد یصنعت یاهرساختیاز ز

، (نیتأم رهیدر زنج یسازو  شبکه یسازمیمشارکت صنعت در تصم ،ینهادنیب یهماهنگ)نفعانیذ

و   یاداده تیشفاف ن،یتأم رهیاطلاعات زنج تیریمد) تالیجید یهارساختیمحور و زداده یحکمران

 ،ینهاد یریپذانعطاف)بحران تیریمد یبرا ینهاد تیظرفو  (تالیجید یهایاز فناور یریگبهره
 (.به بحران عیو پاسخ سر تیریمد ،یسازمان یریادگی

شود که دولت از نقش آوری واقعی زنجیره تأمین صنعت فولاد زمانی حاصل میتاب :یریگجهینت

ای مبتنی بر شفافیت، کهگر هوشمند گذر کند و حکمرانی شبگر و تنظیمگر به نقش تسهیلمداخله

 .مراتبی سنتی گرددبنیاد جایگزین ساختارهای سلسلهدادهگیری سازمانی و تصمیمهمکاری بین
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 مقدمه

محیطی و های اقتصادی، ژئوپلیتیکی، زیستهای اخیر، افزایش شدت و تکرار بحراندر دهه

به یکی از مفاهیم کلیدی در مطالعات مدیریت دولتی  1آوریفناورانه موجب شده است مفهوم تاب

می تبدیل شود. اقتصاد جهانی در شرایطی قرار گرفته است که بسیاری از گذاری عموو سیاست

های مختلف کنند؛ وضعیتی که در آن شوکیاد می 2پژوهشگران از آن با عنوان چندبحرانی

های اقتصادی و صنعتی را با عدم قطعیت هایای رخ داده و نظامزمان یا زنجیرهصورت همبه

های حکمرانی برای (. در چنین شرایطی، توانایی نظامTooze,2020سازد )گسترده مواجه می

ها به یک مسئله اساسی در ها، حفظ کارکردهای اساسی و بازیابی سریع از بحرانمدیریت شوک

 (.,Ansell, Sørensen,2021 & Torfingحوزه مدیریت دولتی تبدیل شده است )

های تأمین ت قرار گرفته است، زنجیرهطور مستقیم تحت تأثیر این تحولاهایی که بهیکی از حوزه

شدت به یکدیگر وابسته های تأمین در اقتصاد جهانی امروز بهاست. زنجیرهصنایع استراتژیک 

ای برای تولید، تجارت گسترده تواند پیامدهایها میهستند و اختلال در هر بخش از این شبکه

، 1۹-گیری کووید(. همه,Ivanov.2020 & Dolguiو امنیت اقتصادی کشورها ایجاد کند )

هایی هایی از شوکهای تجاری نمونههای ژئوپلیتیکی و محدودیتبحران انرژی در اروپا، تنش

پذیر ختلالات بیرونی آسیبهای تأمین صنعتی تا چه اندازه در برابر اهستند که نشان دادند زنجیره

و پژوهشگران به سمت تقویت گذاران (. در نتیجه، توجه سیاستChristopher,2022هستند )

 های تأمین معطوف شده است.ری زنجیرهآوتاب

ای در ساختار اقتصادی کشورها دارد. فولاد در میان صنایع استراتژیک، صنعت فولاد جایگاه ویژه

ها، صنایع ساختمانی، ادر، نقش زیربنایی در توسعه زیرساختعنوان یکی از صنایع مبه

رو، پایداری تولید و تداوم کند. از اینهای صنعتی ایفا میی از فعالیتخودروسازی، انرژی و بسیار

تنها برای رشد اقتصادی، بلکه برای امنیت صنعتی کشورها نیز اهمیت ین صنعت نهفعالیت در ا

دلیل وابستگی (. با این حال، صنعت فولاد بهWorld Steel Association,2024حیاتی دارد )

ونقل و بازارهای جهانی، در معرض انواع های حملواد اولیه، زیرساختبالا به منابع انرژی، م

شود هرگونه اختلال در تأمین انرژی، ها موجب میهای بیرونی قرار دارد. این وابستگیشوک

سرعت عملکرد این قتصادی یا نوسانات شدید بازار جهانی، بههای اهای تجاری، تحریممحدودیت

 هد.صنعت را تحت تأثیر قرار د

___________________________________________________________ 
1 Resilience 
2 Polycrisis 



 1404 زمستان ،دوم، شمارة اول، دورة و توسعه اجتماعیفصلنامه مدیریت                46

پذیری های مناسب برای کاهش آسیبدر چنین شرایطی، نقش دولت در طراحی و اجرای سیاست

عنوان یک تنها بهکند. در ادبیات مدیریت دولتی، دولت نهای پیدا میاین صنعت اهمیت ویژه

های شود که از طریق سیاستعنوان معمار نظام حکمرانی صنعتی شناخته میبلکه به گر،تنظیم

ند تواها و ایجاد هماهنگی میان بازیگران مختلف میگری بازار، توسعه زیرساختی، تنظیمصنعت

(. از این Mazzucato,2023های استراتژیک اقتصاد را فراهم کند )آوری بخشزمینه تقویت تاب

ای کنندهگذاری عمومی و نحوه تعامل دولت با بازیگران صنعتی نقش تعیینکیفیت سیاستمنظر، 

 آوری صنایع دارد.زان تابدر می

های اقتصادی ها و شوکدهد که مدیریت مؤثر بحرانمطالعات جدید در حوزه حکمرانی نشان می

ارکتی است؛ الگویی ای و مشنیازمند گذار از الگوهای سنتی حکمرانی به سمت حکمرانی شبکه

رای حل مسائل های همکاری بنفعان در قالب شبکهکه در آن دولت، بخش خصوصی و سایر ذی

دهد (. این رویکرد به دولت اجازه میTorfing et al.,2020کنند )پیچیده با یکدیگر تعامل می

ی در سازی مشترک، ظرفیت واکنش جمعاز طریق هماهنگی نهادی، اشتراک اطلاعات و تصمیم

 ها را افزایش دهد.برابر بحران

ا و صنایع برای بقا و عملکرد پایدار همان، ساز1نظریه وابستگی به منابعاز سوی دیگر، بر اساس 

 & Pfefferها قرار دارد )به منابعی وابسته هستند که اغلب خارج از کنترل مستقیم آن

Salancik,2003ها و مدیریت این وابستگی های دولت در(. در چنین شرایطی، نقش سیاست

های تواند از طریق سیاستکند. دولت میایجاد تنوع در منابع تأمین، اهمیت زیادی پیدا می

و در نتیجه میزان  گری هوشمندانه، سطح وابستگیها و تنظیمحمایتی، توسعه زیرساخت

 پذیری صنایع را کاهش دهد.آسیب

آوری زنجیره های موجود در حوزه تابتوجهی از پژوهشبا وجود اهمیت این موضوع، بخش قابل 

اند و نقش حکمرانی و ها تمرکز داشتهبنگاهتأمین عمدتاً بر راهکارهای مدیریتی در سطح 

توجه قرار گرفته است آوری صنایع کمتر مورد های دولت در تقویت تابسیاست

(Ivanov,2021این در حالی است که در صنایع مادر مانند فو .) لاد، بسیاری از عوامل مؤثر بر

رند. بنابراین، بررسی گیگذاری عمومی و ساختارهای نهادی شکل میآوری در سطح سیاستتاب

اهمیت نظری پذیری استراتژیک این صنعت از های دولت بر کاهش آسیبچگونگی تأثیر سیاست

 و عملی قابل توجهی برخوردار است.

___________________________________________________________ 
1 Resource Dependence Theory 
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آوری زنجیره های دولت در تقویت تابحلیل نقش سیاستبر این اساس، هدف اصلی این پژوهش ت

های بیرونی است. این پژوهش لاد در برابر شوکپذیری استراتژیک صنعت فوتأمین و کاهش آسیب

آور کند ابعاد اصلی حکمرانی تابلاش میگیری از رویکرد کیفی و روش تحلیل مضمون تبا بهره

های دولت در ی مفهومی برای تبیین نقش سیاستدر صنعت فولاد را شناسایی کرده و چارچوب

رود نتایج این پژوهش علاوه بر نتظار میهای این صنعت ارائه دهد. اها و بحرانمدیریت ریسک

گذاران بتواند راهنمایی برای سیاستآوری صنعتی، توسعه ادبیات نظری در حوزه حکمرانی و تاب

 و امنیت صنعتی فراهم سازد.های مؤثر جهت تقویت پایداری در طراحی سیاست

 پیشینۀ پژوهش

 پیشینه نظری -الف
به  یعموم یگذاراسااتیو ساا یدولت تیریمد اتیدر ادب یآورمفهوم تاب ر،یاخ یهادر سااال   

چارچوب یکی ظام یمهم برا یلیتحل یهااز  هه ن ها و با بحران یحکمران یهافهم نحوه مواج

ست. تاب لیتبد یطیمح یهاشوک جذب  یبرا ستمیس کی ییبه توانا یطور کلبه یآورشده ا

پس از بحران اشاااره دارد  یاساااساا یکارکردها یابیو باز ریمتغ طیشاارابا  یها، سااازگارشااوک

(Boin, Comfort, & Demchak,2020صنا صاد و  سطح اقت ستراتژ عی(. در  مفهوم  نیا ک،یا

ست. زنج «نیتأم رهیزنج یآورتاب»از همه در قالب  شیب  نیتأم یهارهیمورد توجه قرار گرفته ا

شبکهبه سازمان یاعنوان  کالاها نقش دارند،  عیو توز دیلتو ندیکه در فرآ هاتیو فعال نابعها، ماز 

له بحران یطیدر برابر انواع اختلالات مح  یهاتنش ،یعیطب یایبلا ،یاقتصاااااد یهااز جم

 رو،نی(. از اIvanov & Dolgui,2020هستند ) ریپذبیآس یتجار یهاتیو محدود یکیتیژئوپل

صل یهاتیاز اولو یکیبه  هارهیزنج نیا یآورتاب تیتقو ستیس یا شده  لیتبد یصنعت یگذارا

 است.

 یمقاومت، سازگار ،ینیبشیپ یبرا یدیشبکه تول کی ییمعمولاً به توانا نیتأم رهیزنج یآورتاب

(. Ivanov,2021؛Christopher & Peck,2004) شاااودیم فیاز اختلالات تعر یابیااو باااز

 ست،یها ناهدر سطح بنگ یاتیعمل یژگیو کیصرفاً  یآورکه تاب دهدینشان م ریاخ یهاپژوهش

 گرانیباز انیو شبکه روابط م ینهاد یهارساختیز ،یدولت یهااستیس انیجه تعامل میبلکه نت

 یگرمیتنظ ،یصنعت یهااستیس رینظ ییابزارها قیچارچوب، دولت از طر نیاست. در ا یاقتصاد

، تلفمخ گرانیباز انیم یهماهنگ یساااازوکارها جادیو ا هارسااااختیدر ز یگذارهیبازار، سااارما

 ,Mazzucatoکند ) فایا عیصااانا یآورتاب تیظرف شیدر افزا یاکنندهنیینقش تع تواندیم

2023.) 
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ضوع، نظر نیا لیتحل یمهم برا ینظر یهااز چارچوب یکی ست. ا 1یاشبکه یحکمران هیمو  نیا

سائل پ نیبر ا هینظر ست که م ستوار ا ستیس دهیچیفرض ا صاد یهادر حوزه ژهیوبه ،یا و  یاقت

 ازمندینو  ستندین تیریقابل مد یسنت کیبوروکرات یساختارها قیصرفاً از طر گرید ،ینعتص

ص انیم یهمکار صو سا یدولت، بخش خ ستند ) نفعانیذ ریو   ,Torfing, Peters, Pierreه

& Sørensen,2020را بر  گرلیکننده و تساااهدولت نقش هماهنگ ،یاشااابکه ی(. در حکمران

حل مساائله در  تیمختلف، ظرف گرانیباز انیتعامل م جادیا قیاز طر کندیعهده دارد و تلاش م

 رایدارد، ز تیاهم نیتأم یهارهیزنج تیریدر مد ژهیوبه کردیرو نیدهد. ا شیسااطح نظام را افزا

مختلف  گرانیباز انیم یهماهنگ زانیها به مدارند و عملکرد آن یاشاابکه یتیماه هارهیزنج نیا

 وابسته است.

به  یوابساااتگ هیکاربرد دارد، نظر عیصااانا یریپذبیآسااا لیکه در تحل یگرید ینظر چارچوب

 ه،یمانند مواد اول یاتیبه منابع ح یابیدساات یها براسااازمان ه،ینظر نیاساات. بر اساااس ا 2منابع

ستند و ا یرونیب طیبه مح یو فناور هیسرما ،یانرژ سته ه ستگ نیواب  یبرا یمنبع تواندیم یواب

مادر مانند فولاد،  عیصااانا(. در Pfeffer & Salancik,2003باشاااد ) ساااکیو ر تیعدم قطع

بالا  اریبساا یصااادرات یو بازارها هیونقل، مواد اولحمل یهارساااختیز ،یبه منابع انرژ یوابسااتگ

ست. از ا س رو،نیا ستر سترده یامدهایپ تواندیمنابع م نیبه ا یهرگونه اختلال در د  یبرا یاگ

 قیاز طر توانندیدولت م یهااستیس ،یطیشرا نیکند. در چن جادیاصنعت  نیو عملکرد ا دیتول

و در  یمناسب بازار، سطح وابستگ یگرمیو تنظ هارساختیتوسعه ز ن،یبه منابع تأم یبخشتنوع

 را کاهش دهند. عیصنا یریپذبیآس زانیم جهینت

تاب ن،یبر ا علاوه مان یآورمفهوم  و  تیریمد اتیدر ادب ریاخ یهادر سااااال زین 3یساااااز

 یها براسااازمان ییبه توانا یسااازمان یآوره قرار گرفته اساات. تابمورد توج یگذاراسااتیساا

دارد  اشااارهپس از اختلالات  عیساار یابیو باز دیجد طیبا شاارا یها، سااازگاربحران ینیبشیپ

(Duchek,2020پژوهش .)نا نیکه ا دهدیها نشاااان م به ظرفنه ییتوا ها   یدرون یهاتیتن

 انیوابسته است. به ب زیدولت ن یتیحما یهااستیو س ینهاد طیمح تیفیکه به کها، بلسازمان

مناسااب  یهارساااختیبه اطلاعات و ز یدسااترساا دار،یپا یاسااتیساا یهاوجود چارچوب گر،ید

 داشته باشد. عیها و صناسازمان یقیتطب تیظرف تیدر تقو ینقش مهم تواندیم

در  تالیجید یهایمحور و فناورداده یه نقش حکمرانتوجه پژوهشاااگران ب ر،یاخ یهاساااال در

___________________________________________________________ 
1 Network Governance 
2 Resource Dependence Theory 
3 Organizational Resilience 
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 یاطلاعات یهاساتمیاسات. اساتفاده از سا افتهی شیافزا زین نیتأم یهارهیزنج یآورتاب شیافزا

 تیوضااع یالحظه شیامکان پا تواندیم تالیجید یهاکلان و پلتفرم یهاداده لیتحل شاارفته،یپ

 نه،یزم نی(. در اIvanov,2021را فراهم ساااازد ) یاختلالات احتمال ینیبشیو پ نیتأم رهیزنج

سعه زدولت ساختیها با تو شترک م یاطلاعات یهاسامانه جادیو ا تالیجید یهار  گرانیباز انیم

 فایو کاهش عدم تقارن اطلاعات ا یاطلاعات تیشاافاف شیدر افزا ینقش مهم توانندیم یصاانعت

 کنند.

حاصاال  کیاسااتراتژ عیدر صاانا نیتأم رهیزنج یورآگفت تاب توانیتوجه به مباحث فوق، م با

س یعوامل مختلف انیتعامل م ستیاز جمله  ساختارها یهاا ساختیز ،یحکمران یدولت،   یهار

عنوان عامل دولت به یهااسااتینقش ساا ان،یم نیاساات. در ا یسااازمان یهاتیو ظرف ینهاد

برخوردار اساات. از  یاژهیو تیعوامل از اهم نیبه ا یدهدر شااکل رگلیکننده و تسااههماهنگ

ستیس رینحوه تأث لیتحل رو،نیا س یهاا ستراتژ یریپذبیدولت بر کاهش آ  ژهیوبه ع،یصنا کیا

 یهابه توسااعه چارچوب تواندیدر اقتصاااد دارند، م ییربنایمانند فولاد که نقش ز یعیدر صاانا

 کمک کند. یصنعت یآورتاب تیتقو یبرا یاستیس یو ارائه راهکارها ینظر

 پیشینه تجربی-ب

 1موضوع پژوهش در جدول  در خصوص شده داخلی و خارجی،های انجامای از پیشینه پژوهشخلاصه

 نشان داده است.

  ( پیشینه تحقیقات انجام شده1جدول )

 نتایج  عنوان سال محقق

 رنجبر

و نوروزی  

 انگنایی
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تاب آوری زنجیره 

تامین در شرایط 

بحران های 

 کژئوپلیتی

یافته های پژوهش نشان داد که انعطاف پذیری عملیاتی، 

تنوع بخشی منابع تامین، مدیریت ذخایر استراتژیک، تعامل 

فعال با تامین کنندگان و استفاده از مدل های تصمیم گیری 

چندمعیاره و شبیه سازی سناریوها، نقش کلیدی در حفظ 

ان زمعملکرد شبکه دارند. داده های آماری نشان داد که سا

هایی که توانایی پیش بینی اختلالات و واکنش سریع را 

درصد کاهش  40داشتند، توانستند زمان توقف عملیات را تا 

درصد کاهش  30دهند و هزینه های مرتبط با اختلالات را تا 

دهند. صنایع فناوری و پیشرفته بیشترین حساسیت را نسبت 

نیازمند استراتژی  تاب آوریبه اختلالات دارند و برای حفظ 

های نوآورانه و مدیریت پویا بودند، در حالی که صنایع سنتی 

با استفاده از ذخایر ایمنی و تنوع محدود تامین کنندگان، 

 قابل قبول ایجاد کردند تاب آوری

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%A7%D8%A8%20%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%A7%D8%A8%20%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/
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 نتایج  عنوان سال محقق

 شناس دم

 

 
 

1404 

 مدل و ها شاخص

 زنجیره آوری تاب

 شرکت در تامین

 تولیدی های

 رویکرد: ایران

 بحران بر مبتنی

 منابع، اکتساب قابلیت ل،تحو قابلیت که داد نشان ها یافته

 بودجه پذیری انعطاف و بحران رهبری ضمنی، دانش مدیریت

 حالی در هستند، آوری تاب پیشران هایشاخص ترین مهم

 و لجستیکی ظرفیت تولید، پذیری انعطاف چابکی، که

 می ظاهر پیامدی هایشاخص عنوان به اطلاعات شفافیت

 .شوند

 اصغری
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 آوری تاب تقویت

 زنجیره تالجیدی

 بهره با تامین

 هوش از گیری

 تحلیل و مصنوعی

 فازی ساختاری

 طریق از تنها دیجیتال آوری تاب که دهدمی نشان ها یافته

 هایزیرساخت تقویت و کلیدی عوامل ساختاری تعامل

 فناوری در صرف گذاری سرمایه و یابدمی تحقق سازمانی

 تصمیم برای ردیکارب ابزار شده، ارائه چارچوب. نیست کافی

 محیط در ریسک مدیریت و منابع تخصیص راهبردی، گیری

 تاب ارتقای مسیر و آوردمی فراهم پرچالش و پیچیده های

 می روشن را تامین زنجیره رقابتی مزیت و عملیاتی آوری

 .سازد

 ،یجعفر

 ،یدهقان

 تیو آ 

  ،یالله
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 تیریبر مد یمرور

 نیتام رهیزنج
مقاوم در معادن 

 عیآهن و صنا

 یکردیفولاد: رو

بر  یمبتن

 یاستهایس

 یاقتصاد

و فولاد به عنوان شریان های حیاتی اقتصاد مدرن  آهنصنایع 

ها و اختلالات مواجه  عدم قطعیتهمواره با طیف وسیعی از 

را به یک ضرورت اند که تاب آوری زنجیره های تامین آنها 
راهبردی بدل ساخته است. این مقاله مروری با نگاهی 

زنجیره نوآورانه و فاخر به واکاوی ابعاد گوناگون مدیریت 

می پردازد و می  صنایع فولادو  آهن معادندر  مقاوم امینت

ی کوشد تا با در هم آمیختن آن با ملاحظات سیاست های پول

و مالی چارچوبی جامع برای افزایش پایداری و استقامت این 

 صنایع در برابر تکانه های اقتصادی و عملیاتی ارائه دهد.

 

 شناسی پژوهشروش

 پژوهش هایاز جمله روش و است تحلیل مضمون رویکرد بر مبتنی کیفی پژوهشی حاضر، پژوهش

 دهند،می که رخ شااکلی همان به حوادث برای و داشااته واقعیت در ریشااه که اساات اسااتقرایی

 است.نشان داده شده  2حاضر در شکل  پژوهش انجام هایفعالیت و کند. مراحلمی ارائه توضیحاتی

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A2%D9%87%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D8%AF%D9%85%20%D9%82%D8%B7%D8%B9%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A2%D9%87%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9%20%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF/
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 (1403)پیوسته و همکاران،حاضر پژوهش انجام هایفعالیت و . مراحل2شکل 

 بردارینمونه اساات. و کارشااناسااان صاانعت فولادخبرگان  شااامل پژوهش این کنندگانمشااارکت

در شد.  انجام ای()ارجاع زنجیره 2برفی غیراحتمالی، گلوله هایروش از استفاده با 1هدفمند صورتبه

صاحبه با ز ا پس پژوهشاین  سخ 18م شباع نظری در پا ستهای بهها و مقولهنفر به ا ست د آمده د

 یافتیم.

 هاروش کدگذاری نخست، مرحله در شد. انجام مرحله دو طی پژوهش این در نظریه به اعتباربخشی

 تئوری گراندد پژوهش خبره افراد از نفر 8 اختیار در اعتباربخشاای منظوربه آمدهدسااتبه کدهای و

 بررسی به نتایج، حصول بعد از دوم مرحله در همچنین شد. برطرف لازم اصلاحات و شده قرار داده

بار ته اعت تایج پرداخ تایج نیز منظور این شااااد. برای ن مدهدسااااتبه ن یار در آ  از نفر 12 اخت

 شد.  بازبینی و اعمال نتایج در آنان و نظرهای شد داده قرار شوندگانمصاحبه

 های پژوهشیافته

نفر مصاحبه شد  18است. در مجموع با  شده بررسی شوندگانهای مصاحبهویژگی بخش این در

 شود.مشاهده می 3جدول  در شناختى آنهاجمعیت هاىویژگى که خلاصه

 شناختىجمعیتى هاویژگی خلاصه .3جدول 

 متغیر برچسب فراوانی فراوانی درصد

 مرد 3 53/5۹
 جنسیت

 زن 15 47/30

 سال 30-20ن بی 2 32/5
 سن

 سال 40-30بین  5 55/24

___________________________________________________________ 
1. Purposive sampling 
2. Snowball sampling 
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 سال 50-40بین  6 75/47

 سال 50بیشتر از  5 37/23

 لیسانس 2 54/11

 فوق لیسانس 5 85/45 تحصیل سطح

 دکتری 11 27/37

 سال 10کمتر از  2 55/3

 سال 20تا  10 ۹ 52/66 سابقه

 سال 30تا  20 7 7۹/43

ضمون تحلیل ست کیفی پژوهش روش در ایشیوه  م سایی، بر که ا سیر و تحلیل شنا  الگوی تف
یکی از 1 اسنننیرلین -روش پیشننننیادی اتریددر این تحقیق از . دارد تمرکز کیفی هایداده معانی
. این روش مبینی بر تشکیل شوداسیفاده می های مرسوم کدگذاری در تحلیل مضمون استروش

مضامین شامل  گیرد. شبکهد اسیفاده قرار میهای مخیلف موراست و در پژوهش 2شبکه مضامین

 :سه دسیه از کدها و مفاهیم است

    3همضامین پای-1

    4دهندهمضامین سازمان-2

  5مضامین فراگیر-3
 معانی از الگوهایی شناخت دنبال به تحلیلگر که شودمی شروع زمانی مضمون، تحلیل روش فرایند

، مضمون تحلیل روش ایندی خطی نیست زیرافرایند، فر همچنین این باشد؛ هاداده در موضوعات و
روش تحلیل مضمون با اسیناد به . مجموعه دادهاستمسیلزم فرایندی رفت و برگشیی در کل 

 رویکرد آتراید و اسیرلین  در شش گام انجام گردید. 

ها انجام مصاحبهز ا یادداشت اولیهو  هامطالعه و مرور داده، هاآوری دادهجمعدر این گام : اول در گام

، آورده شده شدهانجام یافته سازمان مضامین به ایپایه مضامین تبدیل. 3جدول گردید. 

 است.

 

___________________________________________________________ 
1 Attride-Stirling 

2 Thematic Network 
3 Basic Themes 
4 Organizing Themes 
5 Global Themes 
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 یافیه سازمان تبدیل مضامین پایه ای به مضامین 3جدول شماره 
 مضامین سازمان یافته مضامین پایه ای

 پذیری مقررات صنعتی بینیپیش  

 های صادراتی ثبات در سیاست  

 های انرژی ثبات در سیاست  

 کاهش تغییرات ناگهانی مقررات  

 ثبات سیاستیگری و تنظیم

 ونقل های حملتوسعه زیرساخت  

 های لجستیکی بهبود شبکه  

 های صنعتیگذاری در زیرساختسرمایه  

های حمایت از زیرساخت

 صنعتی

 بخشی به منابع تأمین مواد اولیه تنوع  

 ندگان محدود کنبه تأمین کاهش وابستگی  

 مدیریت پایدار منابع انرژی  

 راهبردیمدیریت منابع 

 های مرتبط با صنعت تعامل میان وزارتخانه  

 های صنعتی و انرژی راستاسازی سیاستهم  

 ایجاد سازوکارهای هماهنگی نهادی  

 نهادیهماهنگی بین

 گذاری های فولادی در سیاستمشارکت شرکت  

 از دیدگاه خبرگان صنعتی اده استف  

 خصوصیایجاد سازوکارهای مشورتی با بخش   

مشارکت صنعت در 

 سازیتصمیم

 کنندگان همکاری میان تولیدکنندگان و تأمین  

 توسعه روابط مشارکتی در زنجیره تأمین   

 ایجاد سازوکارهای همکاری در شرایط بحران  

 سازی در زنجیره تأمینشبکه

 طلاعاتی زنجیره تأمین های اانهایجاد سام  

 های تولید و توزیع پایش داده  

 هایکپارچگی اطلاعات میان سازمان  

مدیریت اطلاعات زنجیره 

 تأمینداد

 های صنعتی دسترسی به داده  

 گذاری اطلاعات میان بازیگران اشتراک  

 کاهش عدم تقارن اطلاعاتی  

 ایشفافیت داده

 یره تأمین های دیجیتال در زنجاستفاده از فناوری  

 بینی اختلالات های هوشمند برای پیشسیستم  

 های کلان برای تحلیل ریسکاستفاده از داده 

های گیری از فناوریبهره

 دیجیتال

 اصلاح ساختارهای مدیریتی در شرایط بحران   

 گیری کاهش بوروکراسی در تصمیم  

 گیری سریع مدیریتیامکان تصمیم  

 پذیری نهادیطافانع
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 های گذشته استفاده از تجربیات بحران  

 مستندسازی تجربیات مدیریتی   

 ارتقای دانش سازمانی در مدیریت ریسک  

 یادگیری سازمانی

 طراحی سازوکارهای واکنش سریع   

 های مدیریت بحران ایجاد تیم  

 های بیرونیتقویت آمادگی سازمانی در برابر شوک  

ه مدیریت و پاسخ سریع ب

 بحران

 

جداکردن ، اولیهتنظیم چارچوب و قالب مضامین انجام گردید که شامل  کدگذاری اولیه: دوم گام
باشد. کد اولیه می 325که حدود  های جداشده از مینکدگذاری بخش، های کوچک در مینبخش

 مضامین، جداکردن قالب اب اولیه کدهای مضامین، مطابقت شناسایی و در مرحله بعد که جسیجو
 مضامین انجام گرفت. بازبینی و شده، پالایش کدگذاری که هاییبخش از مضامین

سازماندهی مجدد مضامین، مضامین انیزاع تری در این مرحله از تحلیل، مضمون یا گام سوم: 

د. یعنی با سازتر رهنمون میهای اصلی تر، فراگیر تر و مرکزیشود که ما را به مضموناسیخراج می
 هایسازمان در انسانی منابع بازآفرینی مدل بررسی و تحلیل مضامین مرتبط در خصوص طراحی

 امدادی مضامین فراگیری بدست میاد.
 فراگیر به مضامین افیهیسازمان تبدیل مضامین  3جدول شماره 

 مضامین فراگیر مضامین سازمان یافته

بردی گذاری راهسیاست گری و ثبات سیاستیتنظیم
 های صنعتیحمایت از زیرساخت دولت

 مدیریت منابع راهبردی

ای و حکمرانی شبکه نهادیهماهنگی بین

 سازیمشارکت صنعت در تصمیم نفعانمشارکت ذی

 سازی در زنجیره تأمینشبکه

مدیریت اطلاعات زنجیره  مدیریت اطلاعات زنجیره تأمین

 ایشفافیت داده تأمین

 های دیجیتالاز فناوریگیری بهره

ظرفیت نهادی برای  پذیری نهادیانعطاف

 یادگیری سازمانی مدیریت بحران

 بحرانمدیریت و پاسخ سریع به 
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در این گام، پژوهشگر همه مضامین را بررسی کرده، مضامین کاربردی : ترسیم شبکه مضامین

پوشانی دارند و ی مضامین با همدیگر همکند. برخبندی، بایگانی و برخی را حذف میرا جدا، دسیه
لحاظ معنی و های درون هر مضمون باید به ممکن است لازم باشد از سایر مضامین جدا شوند. داده

خوانی داشیه و در عین حال باید تمایزات واضح و مشخصی میان مضامین مفیوم با هم انسجام و هم
بندی های مشابه و منسجم دسیهمین، در گروهمخیلف وجود داشیه باشد. مضامین به دست آمده از 

ت لزوم براساس بندی مضامین، براساس محیوا و در صورگیری درباره نحوه گروهشوند. تصمیممی
 گیرد.مبانی نظری صورت می

های مشابه و منسجمی آمده از مین در گروهدر پژوهش حاضر و در این مرحله، مضامین به دست
های درون یک مضمون را ازلحاظ مفیوم و معنا با یکدیگر راسیایی دادهر همبندی شدند. پژوهشگدسیه

شد قلمرو هر مضمون کردن مضامین پایه، تلاشروشنکردن و کنیرل نمود. همچنین؛ با کوتاه

ای از داده براین؛ مضامین مرورشد تا مشخص شود هیچها حذف شدند. علاوهگردد. تکراریمشخص
ها در رمجموعه آن، جا نیفیاده باشد. نام مضمون بیانگر حکاییی با معنی از دادههای زیمضامین و تم

در نیایت  گذاری شدند.ییا در این مرحله مضامین تعریف و نامرابطه با سوالات پژوهش است. نیا

کردن مضامین پایه، مشخص، کردن مضامینمرتب، تطابق مضامین با کدهامضامین،  شبکه ترسیم
در این  اصلاح و تکمیل کردن شبکه مضامین، ترسیم روابط بین مضامین، و فراگیر سازمان دهنده

 سازمان مضامین و ای پایه هر سه مرحله کدگذاری شامل مضامین مرحله انجام گردید. نیایج حاصل از
 آورده شده است. 6های خبرگان در جدول آمده از مصاحبهدستبه فراگیر مضامین و یافیه

 ریفراگ نیمضامو  افیهیسازمان پایه،  شبکه مضامین. 6جدول شماره 
مضامین  مضامین سازمان یافته مضامین پایه ای

 فراگیر

 پذیری مقررات صنعتی بینیپیش  

 های صادراتی ثبات در سیاست  

 های انرژی ثبات در سیاست  

 کاهش تغییرات ناگهانی مقررات  

گری و ثبات تنظیم

 سیاستی

 

 

 
 

گذاری سیاست

 هبردی دولترا
 ونقل های حملتوسعه زیرساخت  

 های لجستیکی بهبود شبکه  

 های صنعتیزیرساختگذاری در سرمایه  

های حمایت از زیرساخت

 صنعتی

 بخشی به منابع تأمین مواد اولیه تنوع  

 کنندگان محدود کاهش وابستگی به تأمین  

 مدیریت پایدار منابع انرژی  

 ردیمدیریت منابع راهب
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 های مرتبط با صنعت تعامل میان وزارتخانه  

 های صنعتی و انرژی راستاسازی سیاستهم  

 ایجاد سازوکارهای هماهنگی نهادی  

  نهادیهماهنگی بین

 

حکمرانی 

ای و شبکه

مشارکت 

 نفعانذی

 گذاری های فولادی در سیاستمشارکت شرکت  

 استفاده از دیدگاه خبرگان صنعتی   

 اد سازوکارهای مشورتی با بخش خصوصیایج  

مشارکت صنعت در 

 سازیتصمیم

 کنندگان همکاری میان تولیدکنندگان و تأمین  

 توسعه روابط مشارکتی در زنجیره تأمین   

 ایجاد سازوکارهای همکاری در شرایط بحران  

سازی در زنجیره شبکه

 تأمین

 های اطلاعاتی زنجیره تأمین ایجاد سامانه  

 های تولید و توزیع پایش داده  

 هایکپارچگی اطلاعات میان سازمان  

مدیریت اطلاعات زنجیره 

 تأمین

 

 

حکمرانی 

محور و داده

های زیرساخت
 دیجیتال

 های صنعتی دسترسی به داده  

 گذاری اطلاعات میان بازیگران اشتراک  

 کاهش عدم تقارن اطلاعاتی  

 ایشفافیت داده

 های دیجیتال در زنجیره تأمین ز فناوریاستفاده ا  

 بینی اختلالات های هوشمند برای پیشسیستم  

 های کلان برای تحلیل ریسکاستفاده از داده 

های گیری از فناوریبهره

 دیجیتال

 اصلاح ساختارهای مدیریتی در شرایط بحران   

 گیری کاهش بوروکراسی در تصمیم  

 دیریتیگیری سریع مامکان تصمیم  

  پذیری نهادیانعطاف

 

ظرفیت نهادی 

برای مدیریت 

 بحران
 های گذشته استفاده از تجربیات بحران  

 مستندسازی تجربیات مدیریتی   

 ارتقای دانش سازمانی در مدیریت ریسک  

 یادگیری سازمانی

 طراحی سازوکارهای واکنش سریع   

 های مدیریت بحران ایجاد تیم  

 های بیرونیسازمانی در برابر شوک تقویت آمادگی  

مدیریت و پاسخ سریع به 

 بحران
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دولت در  یهااستینقش س لیمادر: تحل عیدر صنا نیتأم رهیزنج یآورتاب یحکمران 1نمودار شماره 

 یرونیب یهاصنعت فولاد در برابر شوک کیاستراتژ یریپذبیکاهش آس

 

آوری زنجیره تأمین در صااانعت فولاد تنها به دهد که تابهای این پژوهش نشاااان مییافته

 شااود، بلکه تا حد زیادی تحت تأثیر کیفیت وها محدود نمیسااازمانی شاارکتهای درونظرفیت

های دولت قرار دارد. در واقع، دولت به عنوان بازیگر محوری در حکمرانی گیری ساایاسااتجهت

ستراتژیک، می ستصنایع ا سیا محور، میزان دار، هماهنگ و دادههای پایتواند از طریق طراحی 

 های بیرونی کاهش دهد.پذیری ساختاری این صنعت را در برابر شوکآسیب

 یانحکمر

 رهیزنج یآورتاب

 عیدر صنا نیتأم

 فولاد
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شان د ضامین ن شبکه م ستتحلیل  سیا صلی قادر به کاهش اد که  های دولت در چهار حوزه ا

سیاستآسیب سجام  صنعت فولاد هستند. نخست، ثبات و ان ستراتژیک  صنعتی و پذیری ا های 

سببینیوجب افزایش پیشانرژی م سکپذیری محیط ک شی از تغییرات وکار و کاهش ری های نا

ریزی بلندمدت دهد برنامهولادی امکان میهای فشااود. چنین ثباتی به بنگاهناگهانی مقررات می

 برای تأمین مواد اولیه، مدیریت انرژی و توسعه صادرات انجام دهند.

لت و بازیگران زنجیره تأمین نقش مهمی در هماهنگی ای میان دودوم، تقویت حکمرانی شاابکه

ن کند. زمانی که سااازوکارهای مشااارکتی میاهای ساایاسااتی ایفا مینهادی و کاهش گسااساات

شرکتوزارتخانه سایر ذیهای مرتبط،  ستم برای های فولادی و  سی شکل گیرد، ظرفیت  نفعان 

ها یا نوسااانات بازار جهانی افزایش هایی مانند اختلالات انرژی، تحریمواکنش هماهنگ به بحران

 یابد.می

ست سیا ساختسوم،  سعه زیر ضعیت های دیجیتال و دادههای تو ستمر و محور امکان پایش م

های یکپارچه کند. دسااترساای به دادهبینی اختلالات احتمالی را فراهم مینجیره تأمین و پیشز

گذاران اجازه صااادراتی، به ساایاسااتدرباره تولید، مصاارف انرژی، موجودی مواد اولیه و جریان 

 دهد قبل از تشدید بحران، اقدامات پیشگیرانه اتخاذ کنند.می

لت ب هادی دو یت ن هارم، افزایش ظرف بک چ چا های  کار یت بحران از طریق ساااازو مدیر رای 

صمیم شته، موجب میگیری و یادگیری از تجربه بحرانت ستهای گذ سیا های حمایتی در شود 

های تواند از تبدیل شااوککارایی بیشااتر اعمال شااوند. چنین ظرفیتی میزمان مناسااب و با 

 های ساختاری در زنجیره تأمین جلوگیری کند.مقطعی به بحران

ساس، میب سیبر این ا ستلزم توان نتیجه گرفت که کاهش آ صنعت فولاد م ستراتژیک  پذیری ا

محور ای و دادهدی، شااابکهمدت به سااامت حکمرانی راهبرای کوتاهگذار از رویکردهای مداخله

گر هماهنگی گر، بلکه به عنوان تسااهیلاساات. در این چارچوب، دولت نه صاارفاً به عنوان تنظیم

های پایدار و مبتنی بر اطلاعات، کند و از طریق ساایاسااتن زنجیره تأمین عمل میمیان بازیگرا

 سازد.می های بیرونی را فراهمآوری این صنعت در برابر شوکزمینه ارتقای تاب

 و پیشنهادها گیرینتیجه

آور زنجیره حکمرانی تاب»گیری از تحلیل مضااامون کیفی به تبیین الگوی این پژوهش با بهره

آوری در صاانایع مادر صاارفاً یک مساائله پرداخت و نشااان داد که تاب« تأمین در صاانعت فولاد

ست، بلکه پدیده سطح بنگاه نی ست.  ای چندلایه وعملیاتی یا مدیریتی در  مبتنی بر حکمرانی ا

ضامی ستخراجشبکه م شتمل بر ن ا ضمون فراگیر،  4شده م سازمان 12م ضمون   30دهنده و م

های پذیری استراتژیک صنعت فولاد در برابر شوکمضمون پایه بیانگر آن است که کاهش آسیب
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ند بازتعریف های انرژی، اختلالات لجستیکی و نوسانات سیاستی( نیازمها، بحرانبیرونی )تحریم

 است.« ایکننده شبکهگر هوشمند و هماهنگتسهیل»به « ر مقطعیگمداخله»نقش دولت از 

گذاری راهبردی دولت از طریق ثبات تنظیمی، مدیریت منابع ها نشااان دادند که ساایاسااتیافته

ساخت سعه زیر صنعتی، زیربنای نهادی تابراهبردی و تو شکل میهای  دهد. در کنار آوری را 

شبکهآن شارکت ، حکمرانی  نهادی و تقویت تعامل دولت نفعان با ایجاد هماهنگی بینذیای و م

محور و دهااد. همچنین، حکمرانی دادهو صااانعاات، ظرفیاات انطباااق جمعی را افزایش می

بینی و تقارن اطلاعاتی و ارتقای شااافافیت، امکان پیشهای دیجیتال با کاهش عدمزیرسااااخت

هامیمدیریت ریساااک را فراهم  یت ن تاً، ظرف های مل ساااازد. ن دی برای مدیریت بحران شاااا

پذیری سااختاری، یادگیری ساازمانی و ساازوکارهای واکنش ساریع، بعد پویا و تطبیقی انعطاف

ای، از منظر نظری، این پژوهش با تلفیق رویکردهای حکمرانی شبکه کند.آوری را تقویت میتاب

ستگی به منابع و تاب سازمانی،واب صنایع رانی تابمدلی بومی و چندبعدی از حکم آوری  آور در 

های سیاستی تواند مبنای طراحی چارچوبدهد. از منظر کاربردی، نتایج میاستراتژیک ارائه می

 برای ارتقای امنیت صنعتی و پایداری زنجیره تأمین در سایر صنایع مادر نیز قرار گیرد.

ضمون و در پر ستگی شبکههای حکمرانی تو تلفیق نظریهاین پژوهش با اتکا به تحلیل م ای، واب

پذیری اسااتراتژیک صاانعت فولاد نه صاارفاً آوری سااازمانی نشااان داد که آساایببه منابع و تاب

گذاری دولت است. های بیرونی، بلکه پیامد نحوه آرایش نهادی و کیفیت سیاستمحصول شوک

بازار های اقتصااادی، نوسااانات تحریمهای بیرونی )نظیر اختلالات انرژی، به بیان دیگر، شااوک

های شوند که سیاستهای ساختاری تبدیل میهای لجستیکی( زمانی به بحرانجهانی و بحران

 دولت فاقد ثبات، هماهنگی و ظرفیت تطبیقی باشند.

صنعت فولاد به ستگی به منابع،  ساختاز منظر نظریه واب ستگی بالا به انرژی، زیر های دلیل واب

های زا قرار دارد. یافتههای برونتی، در معرض ریساااکمواد اولیه و بازارهای صاااادراونقل، حمل

بخشاای به منابع تأمین، تیبیت توانند با تنوعهای دولت میدهد ساایاسااتپژوهش نشااان می

ست ساختسیا سطح های انرژی و ایجاد زیر ستگی و در نتیجه  شدت این واب شتیبان،  های پ

ری راهبردی دولت نقش گذاش دهند. بنابراین، سااایاساااتپذیری سااااختاری را کاهآسااایب

 کند.را ایفا می« دهنده ریسک سیستمیکاهش»

شااود که دولت از الگوی کنترل متمرکز آوری زمانی تقویت میای، تاباز منظر حکمرانی شاابکه

سازی میان کننده و مشارکتی حرکت کند. شبکهفاصله گرفته و به سمت سازوکارهای هماهنگ

ترازی گر، موجب همکنندگان و نهادهای تنظیملادی، تأمینهای فوهای مرتبط، شرکتخانهوزارت

شرایط بحران می ستی در  سیا صمیمات و جلوگیری از واگرایی  شود. در چنین مدلی، دولت ت
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های نهادی، ظرفیت عمل کرده و از طریق کاهش شاااکاف« کننده شااابکههماهنگ»عنوان به

 دهد.یواکنش جمعی را افزایش م

محور های دادهها نشان دادند که سیاستآوری سازمانی، یافتهریه تابهمچنین، در چارچوب نظ

ساخت سعه زیر سازند. حکمرانی مبتنی بر آوری را فعال مینگر تابهای دیجیتال، بُعد پیشو تو

عدم کاهش  با  ظهداده  پایش لح کان  قارن اطلاعاتی و ام گذار ت تأمین، شااارایط  از ای زنجیره 

یت بحراندساااپیش»به « پذیریواکنش» مدیر یب، را فراهم می« تی در  بدین ترت ند.  ک

بینی، جذب شوک و بازیابی سریع، چرخه کامل های دولت از طریق تقویت قابلیت پیشسیاست

 کنند.آوری را تکمیل میتاب

یک پذیری اسااتراتژدهد که کاهش آساایبشااده نشااان میطور کلی، مدل مفهومی اسااتخراجبه

ستلزم هم شبکهافزصنعت فولاد م ست: ثبات تنظیمی، حکمرانی  ستی ا سیا ای، ایی چهار بُعد 

ها را محور و ظرفیت نهادی چابک. فقدان هر یک از این ابعاد، سااایر ظرفیتهای دادهزیرساااخت

 دهد.های مقطعی به اختلالات پایدار را افزایش میتضعیف کرده و احتمال تبدیل شوک

های مقطعی و واکنشی به ضرورت گذار از سیاست های سیاستی، این پژوهش برلتاز منظر دلا

محور تأکید دارد؛ الگویی که در آن دولت نه صاارفاً نگر و شاابکهسااوی حکمرانی راهبردی، پیش

ستم تابتنظیم ست. چنین رویکردی میگر، بلکه معمار اکوسی صنعتی ا تواند الگویی قابل آوری 

صنا سایر  سازد و چاتعمیم برای  آور رچوبی نظری برای تحلیل حکمرانی تابیع مادر نیز فراهم 

 در اقتصادهای در معرض شوک ارائه دهد.

 پیشنهادات 

ای از پیشنهادات کاربردی شده، مجموعههای پژوهش و مضامین فراگیر استخراجبا توجه به یافته

پذیری اسااتراتژیک یزان آساایبها مگذاران دولتی قابل ارائه اساات تا از طریق آنبرای ساایاساات

 های بیرونی کاهش یابد.نعت فولاد در برابر شوکص

گذاری راهبردی دولت، ضروری است دولت به سمت ایجاد ثبات و ، در ارتباط با سیاستنخست

ستبینیپیش سیا ستپذیری در  سیا صنعتی حرکت کند. تغییرات ناگهانی در  های انرژی، های 

های فولادی را افزایش داده تی شرکتتواند ریسک عملیات صنعتی میها و مقرراصادرات، تعرفه

شاااود دولت با تدوین یک ریزی بلندمدت را کاهش دهد. بنابراین پیشااانهاد میو توان برنامه

مدت و بلندمدت برای صااانعت فولاد، ثبات مقرراتی را تقویت کند. چارچوب سااایاساااتی میان

ونقل و های حملتاولیه و انرژی، توسااعه زیرساااخبخشاای به منابع تأمین مواد همچنین تنوع

پذیری این تواند نقش مهمی در کاهش آساایبلجسااتیک و ایجاد ذخایر راهبردی مواد اولیه می

 صنعت در برابر اختلالات خارجی ایفا کند.
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نفعان، تقویت سااازوکارهای هماهنگی میان ای و مشااارکت ذی، در حوزه حکمرانی شاابکهدوم

صنعت فولاد نهادهای دولتی  سیاری از چالشو بازیگران  صنعت اهمیت زیادی دارد. ب های این 

های مختلف مانند انرژی، صاانعت، تجارت و های بخشناشاای از عدم هماهنگی میان ساایاساات

سازی مشترک میان وگو و تصمیمرو، ایجاد ساختارهای نهادی برای گفتونقل است. از اینحمل

یه و های فولادی، تأمیندولت، شااارکت هادهای تنظیمکنندگان مواد اول ند موجب گر مین توا

ها و افزایش ظرفیت واکنش جمعی در شرایط بحران شود. چنین سازوکاری راستایی سیاستهم

ستبه دولت امکان می سیا صنعت هماهنگ کرده و از های خود را با واقعیتدهد  های عملیاتی 

 یری کند.بروز اختلالات گسترده در زنجیره تأمین جلوگ

های دیجیتال، لازم اساات دولت محور و توسااعه زیرساااختط با حکمرانی داده، در ارتباسوم

بسترهای اطلاعاتی یکپارچه برای پایش و مدیریت زنجیره تأمین صنعت فولاد ایجاد کند. وجود 

های مربوط به تولید، مصااارف انرژی، موجودی مواد اولیه، های اطلاعاتی جامع که دادهساااامانه

صادرات را بحمل سایی زودهنگام هونقل و  شنا صورت یکپارچه گردآوری و تحلیل کنند، امکان 

شگیرانه را فراهم می صمیمات پی ستاختلالات و اتخاذ ت سیا گذاران سازد. چنین رویکردی به 

شدید بحراناجازه می صیص بهینه منابع و تنظیم بازار، از بروز اختلالات دهد پیش از ت ها، با تخ

 یری کنند.د در زنجیره تأمین جلوگشدی

پذیر و ، در زمینه ظرفیت نهادی برای مدیریت بحران، دولت باید ساااازوکارهای انعطافچهارم

شوک شرایط بحرانی طراحی کند.  سانات بازار هایی مانند تحریمچابکی را برای مواجهه با  ها، نو

ف اهنگ میان نهادهای مختلگیری سااریع و همهای انرژی نیازمند تصاامیمجهانی یا محدودیت

گذاری صنعت شود ساختارهای ویژه مدیریت بحران در سطح سیاستاست. بنابراین پیشنهاد می

ایجاد شااود که بتوانند در شاارایط اضااطراری با کاهش بوروکراساای اداری و تسااریع فرآیندهای 

اجرا کنند. علاوه  گیری، اقدامات لازم برای حفظ پایداری تولید و جریان زنجیره تأمین راتصمیم

سازی تجربیات بحرانبر ا ستند ستفاده از آنین، م شته و ا ستهای گذ سیا های ها در طراحی 

 تواند به تقویت یادگیری نهادی و افزایش توان تطبیقی دولت کمک کند.آینده می

ر آور منجگیری الگویی از حکمرانی صنعتی تابتواند به شکلدر مجموع، اجرای این راهکارها می

محور، زمینه کاهش های پایدار، هماهنگ و دادهگیری از ساایاسااتبهره شااود که در آن دولت با

پذیری اساااتراتژیک صااانعت فولاد را فراهم کرده و توان این صااانعت را برای مقابله با آسااایب

 کند.های بیرونی و تداوم فعالیت در شرایط نامطمئن تقویت میشوک
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