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Background and Objective: This study aimed to examine the 

implementation barriers of policies supporting private investment in the 
petrochemical industry (case study: Tabriz Petrochemical Company) and 
to identify and prioritize the factors affecting these barriers. 
Research Method: The present research was conducted using a 
descriptive–analytical approach and a survey method. The statistical 
population consisted of 3,500 employees of Tabriz Petrochemical 
Company. Using Cochran’s sample size formula, 347 individuals were 
selected as the sample through random sampling. The data collection tool 

was a questionnaire. The validity of the questionnaire was examined and 
confirmed using the content validity approach. Its reliability was also 
assessed through construct evaluation using Cronbach’s alpha coefficient 
and was confirmed. 
Findings: Based on the results of exploratory factor analysis, seven factors 
were extracted from the total of 40 research questions. These factors 
collectively explain 87.507 percent of the variance in identifying and 
classifying the effective barriers to the implementation of policies 

supporting private investment in the petrochemical industry. Ultimately, 
the factors were categorized into seven groups: institutional and structural 
barriers, legal and regulatory barriers, economic and financial barriers, 
managerial and executive barriers, infrastructural and technical barriers, 
political and international barriers, and informational and transparency 
barriers. 
Conclusion: The findings of this study can assist policymakers, managers, 
and private investors in the petrochemical industry to develop more 
effective strategies for supporting private investment by providing a 

clearer understanding of the existing barriers. 
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 گذاری سرمایه

صنعت  خصوصی،
 .پتروشیمی

از  یتحما یهایخطمش ییموانع اجرا یبررسدر این پژوهش با هدف : زمینه و هدف 

 اییشناس، (یزتبر یمی)مورد مطالعه: پتروش یمیدر صنعت پتروش یخصوص یگذار یهسرما

 انجام شد. عوامل مؤثر بندیویتاول و

ستفاده از روش پیمایشی اتحلیلی و با -پژوهش حاضر با رویکرد توصیفی: روش پژوهش

ه از فرمول یز که با استفادتبر یمیکارکنان پتروش 3500جامعه اماری شامل  .گردیدانجام 

 .دشانتخاب  تصادفی گیری نمونه شیوهنفر بعنوان نمونه اماری به  347حجم کوکران 

 محتوایی کردروی با نامه پرسشنامه باشد که رواییپرسشنامه می داده ها گردآوری ابزارهای

 ضریب با سازه بررسی رویکرد با نیز نامه پایایی پرسش. گرفت قرار تایید مورد و بررسی

  .شد واقع تایید مورد و بررسی کرونباخ آلفای

 ل تحقیقسوا40مجموع  از عامل 7ی اکتشاف عاملی تحلیل های یافته اساس بر: هاافتهی

عوامل  بندیدسته و شناساییاز واریانس درصد  507/87مجموعا   که است شده استخراج

 میپتروشی صنعت در خصوصی گذاریسرمایه از حمایت هایخط مشی اجرایی موانع مؤثر

بندی الب دسته ق  7در  را عوامل عاملی، تحلیل های یافته نهایت در کنند.را تبیین می
 و اقتصادی حقوقی، موانع و قانونی ساختاری، موانع و نهادی موانع شدند که عبارتند از:

 المللی، موانعبین و سیاسی فنی، موانع و زیرساختی اجرایی، موانع و مدیریتی مالی، موانع

 .است شده شفافیت مشخص و اطلاعاتی

 خصوصی گذاران سرمایه رانگذاران و مدیتواند به سیاستپژوهش می نتایجی: ریگجهینت

های مؤثرتری کمک کند تا با درک دقیق موانع موجود، استراتژی پتروشیمی صنعت و

 .تدوین نمایند پتروشیمی صنعت در خصوصی گذاری سرمایه از حمایتبرای 
   

یخصوص یگذار هیاز سرما تیحما یهایخط مش ییموانع اجرا ییشناسا(. 1404) محدثه، یجعفر؛ و مسعود، یمراد ؛لیاسماع، عمران زاده: استناد  

 .41-63(، 1)1، یو توسعه اجتماع تیریمد، یمیدر صنعت پتروش 
             DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 

 https://www.journalmsd.irدانشگاه اسوه معاصر،  ناشر:

  «محفوظ است. ندگانسینو یحقوق انتشار برا هی( و کلتیرا یحق نشر )کپ» ©
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 مقدمه

آن  یمیصنعت پتروش یبرا نظیریب یفرصت یران،ا یکاستراتژ یتنفت و گاز و موقع یمعظ یرذخا

 یعسر ییراتتغ یرروبرو است که تحت تأث یاپو اییندهصنعت با آ ینحال، ا ین. با اکندیفراهم م

صنعت  .(GhalamborM. A. 2024) قرار دارد یو نظارت یفناور سی،یاس ی،اقتصاد یچیدهو پ

پتروشیمی به عنوان یکی از صنایع استراتژیک و با ارزش افزوده بالا، نقش کلیدی در توسعه 

های غنی منابع نفت و گاز، میزان مشارکت زایی در ایران دارد. با وجود پتانسیلاقتصادی و اشتغال

و بخش عمده  استر این صنعت کمتر از ظرفیت بالقوه گذاری بخش خصوصی دسرمایه

 Tehrantimes, 2023; National) دولتی باقی مانده استها هنوز دولتی یا نیمهگذاریسرمایه

Petrochemical Company, 2023) 
های حمایتی مشیسازی خطترین دلایل این موضوع، موانع اجرایی و نهادی در پیادهیکی از اصلی

های قانونی و اداری، تغییرات مداوم گذاری خصوصی است. این موانع شامل پیچیدگیایهبرای سرم

های ها و همچنین ریسکهای مالی، مشکلات تامین خوراک و زیرساختها، محدودیتسیاست

 (Ghalambor, 2024).  المللی استاقتصادی و بین

ز نظر اقتصادی و فنی قابل اجرا هایی که ادهد که حتی پروژهتجربه پتروشیمی تبریز نشان می

گذاری با توجه به اهمیت سرمایه. شوندهستند، به دلیل همین موانع با تأخیر یا توقف مواجه می

وری، توسعه فناوری، کاهش وابستگی به بودجه دولتی و افزایش خصوصی در افزایش بهره

های حمایتی، مشیخطپذیری صنعت پتروشیمی، شناسایی و تحلیل دقیق موانع اجرایی رقابت

بدون رفع این  .(Alizadeh Majd et al., 2024).  یک نیاز پژوهشی و عملیاتی ضروری است 

های اقتصادی بالقوه بخش خصوصی از های حمایتی ناکارآمد خواهند بود و فرصتموانع، سیاست

صویب به طور خلاصه، مسئله اصلی تحقیق این است که علیرغم تدوین و ت .دست خواهد رفت

گذاری بخش خصوصی در صنعت پتروشیمی به دلیل موانع اجرایی های حمایتی، سرمایهمشیخط

 .شودوری بهینه صنعت میبا محدودیت مواجه است و این موضوع مانع توسعه پایدار و بهره

در  یکشور، نقش مهم یو اقتصاد یتوسعه صنعت یاز محورها یکیبه عنوان  یمیصنعت پتروش

با توجه به  یران،. در اکندیم یفاو صادرات محصولات با ارزش افزوده بالا ا یداخل ییازهان ینتأم

 گذارییهرشد و جذب سرما یبرا ییبالقوه بالا یتصنعت از ظرف ینا ی،و نفت یگاز یمنابع غن

که مشارکت فعال بخش  دهدیگذشته نشان م یهاحال، تجربه سال یناست. با ا رداربرخو

ها و بزرگ و بلندمدت، با چالش هایگذارییهدر سرما یژه، به وحوزه یندر ا یخصوص

 ییموانع اجرا ها،یتمحدود ینا یلدلا ینتراز مهم یکی مواجه بوده است. یمتعدد هاییتمحدود

 ی. عوامل متعددکندیم یسکر و پر یچیدهرا پ یخصوص گذارییهسرما ینداست که فرآ یو نهاد
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 یمسائل مال ی،و حکمران یتیساختار مالک ها،یاستس ییرپذیریتغ المللی،ینب هاییماز جمله تحر

و  یداخل گذارانیهمانع جذب سرما ی،و قانون یادار یایندهفرآ هاییچیدگیخوراک، و پ ینو تأم

 تواندیها، مکاهش آن یبرا یاتیعمل یموانع و ارائه راهکارها ینا یقدق یاند. بررسشده یخارج

اشتغال، ارزش  یجاددهد و ضمن ا یشرا افزا یمیصنعت پتروشدر توسعه  یسهم بخش خصوص

 .اشدرا به همراه داشته ب یبالاتر یافزوده اقتصاد

 یکشور، نمونه مناسب یمیفعال در صنعت پتروش یهااز مجتمع یکیبه عنوان  یزتبر پتروشیمی

شناخت  است. یخصوص گذارییهسرما یتیحما هاییمشخط ییموانع اجرا یمطالعه و بررس یبرا

 یموثرتر برا یراهبرد هاییاستس ینبه تدو تواندیمجتمع م ینموجود در ا یهاچالش یقدق

 یمیصنعت پتروش یداررشد پا یمناسب برا یکمک کند و بستر یبخش خصوص تمشارک یارتقا

های بالقوه و منابع صنعت پتروشیمی ایران با وجود ظرفیت فراهم آورد. یاو منطقه یدر سطح مل

های مند شود. پژوهشهنوز نتوانسته از مشارکت گسترده بخش خصوصی به طور کامل بهرهغنی، 

ها، دهند که موانع اجرایی و نهادی، از جمله ضعف هماهنگی بین سازمانموجود نشان می

گذاران ها، باعث کاهش انگیزه و مشارکت سرمایههای مالی و تغییرات مداوم سیاستمحدودیت

 (Ghalambor, 2024; Alizadeh Majd et al., 2024).  خصوصی شده است

وری، توسعه فناوری، کاهش وابستگی گذاری خصوصی در افزایش بهرهبا توجه به اهمیت سرمایه

پذیری صنعت، نگرانی محقق بر این است که عدم شناسایی و به بودجه دولتی و ارتقای رقابت

های اقتصادی بالقوه از خواهد شد و فرصت رفع این موانع، مانع توسعه پایدار صنعت پتروشیمی

این دغدغه باعث شد که محقق به دنبال تحلیل جامع موانع اجرایی  .دست خواهد رفت

گذاری خصوصی در پتروشیمی تبریز باشد تا با ارائه راهکارهای های حمایتی سرمایهمشیخط

های حمایتی به تعملی، سهم بخش خصوصی در توسعه صنعت پتروشیمی افزایش یابد و سیاس

 یگذاریهاز سرما یتحما یهایخطمش ییموانع اجرا یبررسبنابراین به  .شکل مؤثر اجرا شوند

 شود.پرداخته می (یزتبر یمی)موردمطالعه: پتروشیمیدر صنعت پتروش یخصوص

 پیشینۀ پژوهش

 پیشینه نظری -الف
به  یمیعت پتروشدر صن یخصوص گذارییهسرما :سرمایه گذاری خصوصی در صنعت پتروشیمی

 هاییتها و فعالبه پروژه یتوسط بخش خصوص یو فناور یانسان ی،اختصاص منابع مال یندفرآ

آن کسب  یکه هدف اصل یاگونهبه شود،یاطلاق م یمیمحصولات پتروش یابیتوسعه و بازار ید،تول

به طور  د.کشور باش یمیصنعت پتروش هو مشارکت در توسع یهبازده سرما یشافزا ی،سود اقتصاد
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 ییکارا یشموتور محرک توسعه و افزا یمی،در صنعت پتروش یخصوص گذارییهخلاصه، سرما

 .صادرات دارد یشاشتغال و افزا یجادا ی،در جذب فناور یدیصنعت است و نقش کل ینا یاقتصاد
 تعاریف مفهومی متغیرها 1جدول شماره 

 منبع مبنای نظری / مدل نام متغیر

موانع نهادی و 

 اریساخت

های مجری و های سازمانویژگی

ساختار نهادی در اجرای 

 مشیخط

Van Meter & Van Horn (1975) ؛ 

North (1990) 

موانع قانونی و 

 حقوقی

وضوح و انسجام قوانین در اجرای 

 هاسیاست

Mazmanian & Sabatier (1983) 

موانع اقتصادی و 

 مالی

شرایط اقتصادی و منابع مورد 

 مشیی خطنیاز برای اجرا

Van Meter & Van Horn (1975) ؛ 
World Bank (Investment Climate) 

موانع مدیریتی و 

 اجرایی

عملکرد و توانایی مجریان در 

 اجرای سیاست

Van Meter & Van Horn (1975) 

زیرساختی و  موانع

 فنی

های لازم برای محیط زیرساخت

 گذاریسرمایه

World Bank (2017) ؛ OECD (2015) 

موانع سیاسی و 

 المللیبین

شرایط سیاسی و محیط کلان 

 اجرای سیاست

Mazmanian & Sabatier (1983) 

موانع اطلاعاتی و 

 شفافیت

شفافیت اطلاعات و محیط 

 وکارکسب

World Bank (Investment Climate 
Framework) 

 پیشینه تجربی-ب

 1موضوع پژوهش در جدول  در خصوص ،شده داخلی و خارجیهای انجامای از پیشینه پژوهشخلاصه
 نشان داده است.

  ( پیشینه تحقیقات انجام شده1جدول )

 نتایج  عنوان سال محقق

 یرسول

 یزدی

موانع  ییشناسا (1404)

 یمشخط یاجرا

نظام جذب منابع 

در  یانسان

 یهاشرکت

بخش  یمیپتروش

 یخصوص

اجرای ها به شیوه تحلیل تم نشان داد موانع داخلی نتایج تحلیل

های های نظام جذب منابع انسانی در شرکتخط مشی

پتروشیمی بخش خصوصی شامل اعمال سلیقه مدیران و 

معاونین، عدم تناسب حقوق و دستمزد پرسنل، عدم قطعیت 

لیل بی ثباتی، ضعف دانش برخی مدیران، فرهنگ مدیران به د

نامناسب سازمانی طبق استانداردهای ابلاغی بالادستی، عدم 

توجهی و عمل نکردن تناسب ویژگیهای شخصیتی مدیران، بی

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AE%D8%B7%20%D9%85%D8%B4%DB%8C/
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 نتایج  عنوان سال محقق

به دستورالعملهای ابلاغی جذب نیرو، دخالت و اعمال سلیقه 

مدیران مختلف در موضوع جذب منابع انسانی، عدم حمایت 

منابع انسانی، اختلاف نظر بین مدیران و هیات مدیره در مدیر 

 .موضوع سلیقه ای جذب نیروهای سازمانی

 یچالشها یابیارز (1404)  یبخش

اقلام و  ینتام

 یریتنقش مد
در صنعت  یسکر

 یمیپتروش

تواند یم یسکر یریتمد یریدهد که به کارگینشان م یجنتا

 ینتام ییکارا یشاها و افزیچیدگیدر کاهش پ یریچشمگ یرتاث

 یک،استراتژ یزیچون برنامه ر ییداشته باشد. راهکارها
 یراب ینفعانروابط با ذ یتو تقو یدر منابع انسان ریگذایهسرما

 شود. یم یشنهادبهبود عملکرد پ

 یسکر یریتمد (1404) یمرادخان

در پروژه  یمال

 یتوسعه ا یها

صنعت 

با  یمیپتروش

استفاده از مدل 

پوشش  یها

 ن ارزنوسا

پوشش  یهامدل یریپژوهش بر لزوم به کارگ یاستی،از نظر س

 تیاسکند سیم یشنهاددارد و پ یدتاک یمال یرانتوسط مد یمال

ند را فراهم کن یقانون یهایتباثبات و حما یمال یطگذاران مح

فراهم  یمیها در صنعت پتروشمدل ینموثر ا یتا امکان اجرا

 یننو یهایتوسعه فناور شود سرعتیم یهتوص ین،شود. همچن

 به کار گرفته شود تا یشبکه ا یو مدل ها یمانند داده کاو

 یریگ یمها ارائه شود و تصم یسکاز ر یتر یقدق یهایلتحل

 .یردصورت گ یشترب یها با دقت و اثربخش

وحیدزاده، 

و 

 گیوریان،

تحلیل موانع  (1401)

اجرای خط مشی 

خصوصی سازی 

دربخش صنعت 

 ایران

کسب وکار، عدم  یژوهش عوامل نامناسب بودن فضاپ یندرا

دولت،  یاستهایبه س (ی)بخش خصوص اعتمادومشارکت مردم

 استمرار ی،سازیندخصوصیدر فرآ یرانعدم مشارکت مد

 نامناسب و یگذاریمتق ی،دخالت دولت پس از واگذار

عدم  ارشده،واگذ یهاازشرکت یکاف یتعدم حما یررقابتی،غ
عدم احراز  یاستگذاری،س یهایهدرلا یزسا یاعتقاد به خصوص

 یگاهشدن جا یفضع یران،مد یزدگ یاستس ی،درواگذار یتاهل

 یدولت یعدم مشارکت نهادها ی،ساز یسازمان خصوص

 یساز یاثربخش خصوص یها به عنوان موانع اجراووزارتخانه

 طلوبم یجهبه نت یراندرا یسازیخصوص شدند. ییشناسا

راستا  ینشان دهنده نه مانع دران یقتحق یناست. ا یدهنرس

 باهم متفاوت است. یزموانع ن ینا یتاست که اولو
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 نتایج  عنوان سال محقق

سناریوهای  (2024)  .1قلمبر م

نگری برای آینده

صنعت 

  پتروشیمی ایران

 یدهایها و تهدفرصت یقتحق ینا ها،سازییهشب ینا یقاز طر

 یکردرو ین. اکندیم ییبالقوه را شناسا یندهدر هر آ یذات یدیکل

 که یمختلف مسیرهایاز  تریقرا با درک عم ینفعانجامع، ذ

جازه و به آنها ا سازدیکند، توانمند م یصنعت ممکن است ط

 یرا برا یاآگاهانه هاییو استراتژ هایاستتا س دهدیم

 ییرر حال تغهمواره د یِانداز جهانموفق در چشم اییندهآ
 کنند. ینتدو

پونومارنک

و، ت.، 

یوگوربات

.، یآ ک،

2یگالفسک

.. 

 سازیینهبه (2024)

و ضوابط  یطشرا

: یازتوافقنامه امت

منافع  ییهمسو

در  ینفعانذ

 یمیبخش پتروش

سازی توانند برای بهینهآمده از این تحلیل میدستنتایج به

جرای اپارامترهای قراردادهای امتیاز و ارتقای کارایی اقتصادی 

ترهای اقتصادی معتبر ه قرار گیرند. پارامها مورد استفادپروژه

کنند، بلکه تولید تنها اجرای قراردادهای امتیاز را تسهیل مینه

محیطی را ترویج ارزش افزوده، منافع اجتماعی و نظارت زیست

 .دهند و بنابراین با اصول توسعه پایدار همسو هستندمی

 یلاتووا،ف

.، یآ

یکولایچون

 ،3ال. ک،

به  مشارکت (2021)

 یعنوان ابزار

توسعه  یبرا

 یشدر پالا یدارپا

 نفت

 یرا برا یامکان استفاده از منابع دولت و بخش خصوص

فراهم  گذارییهسرما یتو جذاب یداربه توسعه پا یابیدست

 و یخارج یاتبر ادب یمبتن PPP یل. پژوهش و تحلسازدیم

 یلحلت یم،و تعم یبندطبقه یهابا استفاده از روش ی،داخل

 رت گرفته است.صو ادانهبازنگرانه و نقّ

پیترسون 

و 

 4همکاران

(2021) 

های چالش 

حیاتی در اجرای 

های خط مشی

پایدار در 
استکهلم و 

 گوتنبرگ

های تحقیق نشان داد که مشکلات خط مشی در زیمباوه یافته

ها، در درک مشی-عمدتاً ناشی از شکست در اجرای خط

 فهم است. همچنین تحقیق حاضر نشان دادپیشنهادهای قابل

که شکاف اجرای خط مشی ناشی از عدم ظرفیت لازم در تبدیل 
های ضعیف، درک به عمل، ارائه خط مشیپیشنهادهای قابل

عدم فعالیت سیاسی و در نهایت عدم منابع برای اجرای خط 

 مشی است.

 
 

___________________________________________________________ 
1 GhalamborM 
2 Ponomarenko, T., Gorbatyuk, I., Galevskiy, S., & Marin, E. 
3 Filatova, I., Nikolaichuk, L., Zakaev, D., & Ilin, I. 
4 Pettersson, F.; Stjernborg, V.; Curtis, 
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 شناسی پژوهشروش

ها از نوع پژوهش حاضر از نظر هدف یک تحقیق کاربردی و از نظر چگونگی دستیابی به داده

 نفر از کارکنان 3500. در این تحقیق، جامعه آماری شامل پیمایشی است -تحقیقات توصیفی 

 ستفادهنمونه گیری تصادفی ا از روش مورد مطالعه نمونه انتخاب برای باشد.می تبریز پتروشیمی

طلاعات ا یدر خصوص گردآور انتخاب گردید. تبریز پتروشیمی نفر از کارکنان 347و تعداد 

 یخصوص گردآور و در یاکتابخانه هایاز روش یقنه تحقیمربوط به ادبیات موضوع و پیش

 .گرددیاستفاده می های پژوهش از روش میدانرد فرضیه یا دییتأ یاطلاعات برا
پژوهش  این نیاز مورد اطلاعاتها و داده آوریجمع منظور بهها در این پژوهش، داده یگردآور ابزار

 گذاریسرمایه از حمایت هایمشیخط اجرایی موانع پرسشنامه. شد استفادهنامه از پرسش

اعتماد  قابلیت تعیین برای تدوین گردیده است. سوال 40دارای  پتروشیمی صنعت در خصوصی

از  اطمینان از حصول مزبور و پس طرح پایایی تعیین دیگر برای و یا بعبارت گیریاندازه ابزارهای

از  تحقیق سئوالات پایائیاز روش ثبات درونی )آلفای کرانباخ ( استفاده و  گیریابزار اندازه واییر

 .شد حاصلبشرح جدول زیر  کرانباخ آلفای طریق
 اصلی متغیرهایمقادیر آلفای کرونباخ برای تعیین پایایی  (3) جدول

 ضریب آلفای کرونباخ سوالات نام متغیر ردیف

ساختاری و هادین موانع 1  6 0.81 

حقوقی و قانونی موانع 2  6 0.83 

مالی و اقتصادی موانع 3  6 0.85 

اجرایی و مدیریتی موانع 4  6 0.82 

فنی و زیرساختی موانع 5  6 0.80 

 0.79 5 المللیبین و سیاسی موانع 6

شفافیت و اطلاعاتی موانع 7  5 0.78 

 0.87 40 کل پرسشنامه 8

 

       منظور     این      برای  .   شنند         اسننتفاده         کرونباخ       آلفای      ضننریب    از          پرسننشنننامه        پایایی      سنننجش       منظور    به

    از    پس   و      گرفت      قرار       آماری       جامعه       افراد    از     نفر    30        اختیار    در         آزمایشننی      صننورت    به          پرسننشنننامه

       آلفای       مقدار    که     داد      نشنننان       نتایج  .      گردید       تحلیل  SPSS       افزار   نرم    در        اطلاعات     ها،    داده      آوری   جمع

شنام    کل      برای         کرونباخ س ست      0887    با       برابر   ه       پر        ابعاد       تمامی      برای      ضریب     این       مقدار        همچنین  .    ا

   .     باشد  می      گیری      اندازه       ابزار       مناسب        پایایی        بیانگر    که     آمد     دست    به     087    از       بیشتر       تحقیق
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ستنباطی            وتحلیل داده          برای تجزیه صیفی و ا                                                               ها در این تحقیق از تکینیک های موجود در آمار تو

                                                ها از جدول فراوانی و نمودار سننتونی برای متغیرهای   ده                              اسننتفاده شننده اسننت. برای توصننیف دا

شاخص شناختی و جدول  شاخص                         جمعیت  صیف  ستوگرام برای تو صیفی و نمودار هی                                               های تو

       آزمون          مناسننب، از       آماری             از آزمونهای            با اسننتفاده          اسننتنباطی                            میانگین اسننتفاده شنند. در بخش

      تحلیل                   نمونه و از آزمون      توزیع     بودن  ل       غیرنرما   یا      نرمال      تعیین              اسننمیرنوف برای -         کولموگروف

                                                     به منظور محاسننبه پایایی پرسننشنننامه نیز از آلفای کرونباخ        گردید.                       عاملی اکتشننافی اسننتفاده

               استفاده گردید.  SPSS                 ها از نرم افزار                   در بخش آزمون فرضیه             استفاده شد.

 های پژوهشیافته

نفر مصاحبه شد  347مجموع با  است. در شده بررسی شوندگانهای مصاحبهویژگی بخش این در

 شود.مشاهده می 3جدول  در شناختى آنهاجمعیت هاىویژگى که خلاصه

 شناختىجمعیتى هاویژگی خلاصه .3جدول 

 متغیر برچسب فراوانی فراوانی درصد

 مجرد 45 33/33
 تأهل

 متأهل 302 67/66

 مرد 235 69/53
 جنسیت

 زن 113 30/47

 سال 30-20بین  28 5/32

 سن
 سال 40-30بین  93 24/55

 سال 50-40بین  168 46/75

 سال 50بیشتر از  79 23/37

 دیپلم 18 5/32

 تحصیل سطح
 لیسانس 99 11/54

 فوق لیسانس 145 45/85

 دکتری 85 37/27

 سال 10کمتر از  27 3/55

 سال 20تا  10 178 52/66 سابقه

 سال 30تا  20 142 43/79
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  لیل استنباطی داده های آماریتجزیه و تح
توان بررسی کرد که ما در ها را میاسمیرنف نرمال بودن داده -با استفاده از آزمون کولموگروف

ایم که نتایج آن به صورت ها و نیز تک تک متغیرها انجام دادهاینجا این آزمون را برای کل داده

 نشان داده شده است. 5جدول شماره 
 ایج آزمون نرمال بودن مربوط به متغیرهای تحقیقنت (5)جدول شماره 

-تعداد داده متغیرها

 ها

 -آماره کلموگروف

 اسمیرنف

p- نتیجه )نرمال/غیرنرمال  مقدار

 بودن توزیع(

 نرمال 174/0 133/1 347 ساختاری و نهادی موانع

 نرمال 301/0 957/0 347 حقوقی و قانونی موانع

 نرمال 126/0 197/1 347 مالی و اقتصادی موانع
 نرمال 261/0 093/1 347 اجرایی و مدیریتی موانع

 نرمال 108/0 138/1 347 فنی و زیرساختی موانع

 نرمال 120/0 1087/1 347 المللیبین و سیاسی موانع

 نرمال 201/0 090/1 347 شفافیت و اطلاعاتی موانع

( pداری )غیرها سطح معنی، در هر یک از مت5آمده از جدول شماره با توجه به نتایج بدست

ها را پذیرفته و باشد فرض نرمال بودن دادهمی 05/0 داریمعنی  سطحبدست آمده بزرگتر از 

 های پارامتریک استفاده کرد.های این متغیرها از روشتوان برای بررسی فرضیهمی

 خط اجرایی موانع بندی دسته و شناسایی جهت اکتشافی عاملی تحلیل آزمون های یافته

 عاملی تحلیل آماری آزمون از ،پتروشیمی صنعت در خصوصی گذاری سرمایه از حمایت هایمشی

اصلی  ابعاد و عوامل تعیین برای ها داده کفایت نتایج (6جدول ) در. است شده استفاده اکتشافی

 پتروشیمی صنعت در خصوصی گذاری سرمایه از حمایت هایمشیخط اجرایی موضوع موانع

 .است شده داده نشان
 ابعاد و بارتلت در تعیین  KMOنتایج آزمون  6جدول 

 KMO 08853شاخص 

 آزمون بارتلت

دومقدار کای  80488621 

 346 درجه آزادی

 08000 (sigداری)معنی سطح
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-، مقدار آماره آزمون بارتلت، درجه آزادی و سطحKMO شاخص مقدار( 6)جدول هایداده

 دست آمده استبه KMO ،853/0شاخص مقدار که آنجایی از .دهدمی نشان را داریمعنی

دهنده برای انجام تحلیل عاملی کافی بوده است. همچنین نفر پاسخ 150(، تعداد 5/0)بزرگتر از 

 آزمون دهد،( است که نشان می05/0درصد ) 5آزمون بارتلت، کوچکتر از  داریمعنیمقدار سطح 

 ماتریس بودن شناخته فرض و بوده مناسب عاملی لمد ساختار شناسایی برای عاملی تحلیل

 تحلیل در هاشاخص برای استخراجی خروجی و اولیه خروجی( 7) جدول. شودمی رد همبستگی

 .دهدمی نشان را عاملی

( 8های تحت مطالعه در جدول)های استخراجی برای شاخصبا توجه به این که تمامی اشتراک

ها در تحلیل امی سوالات با توجه به اشتراک استخراجی آنباشند، تممی 5/0همگی بزرگتر از 

های تأیید شده و واریانس ( مولفه8باشد. جدول)باقی مانده و نیازی به استخراج عامل دیگری نمی

 گذاری سرمایه از حمایت هایمشی خط اجرایی موانع کل توضیح داده شده را برای موضوع

 هد.دپتروشیمی نشان می صنعت در خصوصی
 های تأیید شده واریانس کل تعداد مولفه (8جدول)

 
 مقادیر ویژه اولیه

مقادیر ویژه عوامل تأیید شده 

 بدون چرخش

مقادیر ویژه عوامل استخراجی با 

 چرخش

 کل
درصد از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی

1 78809 218106 218106 78809 218106 218106 78384 198957 198957 

2 68664 188011 398117 68664 188011 398117 68641 178949 378907 

3 68292 178004 568121 68292 178004 568121 4865 128568 508475 

4 48666 12861 688731 48666 12861 688731 48566 128341 628816 

5 38316 88962 778693 38316 88962 778693 38853 108414 738231 

6 28889 78807 8585 68604 128568 508475 78809 218106 68064 

7 28156 58826 918326 568121 68292 178004 568121 4865 128568 

8 08852 28301 938628             

9 08313 08845 948473             

10 08253 08683 958155             

11 08228 08615 95877             

12 0818 08486 968256             

13 08168 08453 968709             

14 08165 08446 978155             
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 مقادیر ویژه اولیه

مقادیر ویژه عوامل تأیید شده 

 بدون چرخش

مقادیر ویژه عوامل استخراجی با 

 چرخش

 کل
درصد از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی
 کل

درصد از 

 واریانس

درصد 

 تجمعی

15 08111 08299 978454             

16 08098 08264 978718             

17 08083 08224 978942             

18 08075 08202 988144             

19 08071 08192 988337             

20 08063 0817 988507             

21 08057 08154 988661             

22 08053 08144 988805             

23 08053 08143 988948             

24 0805 08135 998083             

25 08043 08117 9982             

26 08042 08112 998312             

27 08033 08089 998401             

28 08032 08085 998487             

29 08031 08083 998569             

30 0803 08081 998651             

31 08025 08068 998719             

32 08023 08063 998782             

33 0802 08055 998837             

34 08019 08053 99889             

35 08018 08049 998938             

36 08014 08039 998977             

37 08111 08299 978454             

38 08098 08264 978718       

39 08083 08224 978942       

40 08009 08023 100       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

سوال پرسشنامه تحقیق استخراج  40عامل از مجموع  5دهد که مجموعاً ( نشان می8جدول)

 خط اجرایی موانع بر موثر عواملدرصد واریانس  403/91عامل مجموعاً  7شده است که این 
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 پتروشیمی: مطالعه مورد) پتروشیمی صنعت در خصوصی گذاری سرمایه از حمایت هایمشی

 را تبیین کرده است.  (تبریز

 موانع های مؤثربردارهای ویژه شاکله هر کدام از مؤلفه اسکری گراف مرتبط با ،(1شکل )در 

ل آزمون تحلی در پتروشیمی صنعت در خصوصی گذاری سرمایه از حمایت هایمشی خط اجرایی

جزا معامل  7ها در قالب مذکور، شاخص نشان داده شده است. مطابق با شکل عاملی اکتشافی

 بندی دارند.قابلیت دسته

 
 ( چرخش برداری عامل ها و بردارهای ویژه منتج از تحلیل عاملی اکتشافی1شکل )

رویکرد  در حالت چرخش عاملی نهایی با هاو تمرکز آن هانگاشت پراکندگی(، 2در شکل )

 نشان داده شده است. واریماکس

  

 
 ها در حالت چرخش عاملی نهایی با رویکرد واریماکسای نگاشت پراکندگیفض (2شکل )

نقطه متمرکز شده است که دو تای  7ها عمدتاً در با توجه به شکل فوق، تمرکز پراکندگی

 7رسد؛ در واقع، ها با لحاظ نمودن سه بعدی بودن فضای پراکندگی به هم نزدیک به نظر میآن
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-در ادامه ارائه گزارشها در فضای سه بعدی قابل رؤیت خواهد بود. نقطه مرکزی و تمرکز واریانس

دوره متوالی  7های مرتبط با آزمون تحلیل عاملی اکتشافی، نهایتاً ماتریس چرخیده شده اجزاء در 

( بارهای عاملی هر یک از سوالات 9با رویکرد واریماکس به دست آمده است که در جدول)

  پرسشنامه نشان داده شده است.
 ماتریس چرخش یافته بارهای عاملی  (9جدول)

  aComponent Matrix  اجزاء 

 1 2 3 4 5 

15 08948 08013 08004 08013 08049 

9 08932 08035 08024 08022 0804 

28 08913 0803 0 08028 08032 

16 08907 08006 08032 0801 08049 

7 08897 08007 08017 0802 08036 

29 08895 08023 08019 0802 08027 

8 08894 08029 08005 08017 08021 

2 08878 08051 08013 08019 08001 

12 08868 08022 08004 08018 08057 

19 08013 08984 08005 08017 08003 

18 08009 08977 08002 0801 08002 

24 0801 08976 08011 08035 08012 

6 08005 08973 08006 08028 08017 

36 08016 08971 08012 08022 08001 

21 08005 08971 08008 08022 08002 

37 0802 08962 08011 08026 08004 

20 08003 08008 08978 08005 08001 

5 08008 08017 08969 08003 08007 

13 08005 08011 08964 08022 08015 

10 08014 08002 08964 0801 08008 

17 08029 08001 08943 08014 08011 

30 08034 08012 08023 0894 08109 

11 08019 08007 0801 08938 08125 

23 08011 08001 08008 08932 0811 

25 08052 08008 08001 08901 08093 
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  aComponent Matrix  اجزاء 

 1 2 3 4 5 

26 08007 08011 08016 08885 08064 

22 08063 0801 08008 08127 08978 

35 08061 0801 08008 08107 08968 

38 08046 08001 08012 08106 08967 

31 08088 08015 0 08121 08965 

40 08038 08023 08014 0825 08069 

33 08055 0802 08013 08234 08066 

32 08038 08014 08008 08267 08096 

27 0803 08025 08003 08297 08083 

3 08002 08001 08036 08008 08002 

1 08006 08006 08039 0 08011 

34 08002 08005 08004 08007 08013 

14 08046 08001 08012 08106 08967 

37 08088 08015 0 08121 08965 

4 08038 08023 08014 0825 08069 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 5 iterations. 

ؤال س 40( بر روی 10های روش تحلیل عاملی و نتایج مندرج در جدول)با توجه به یافته

ها بعد مشخص شدند که این ابعاد با توجه به بیشترین بارهای عاملی شاخص 7  ًپرسشنامه، نهایتا

 صنعت در خصوصی گذاری سرمایه از حمایت های مشی خط اجرایی موانع در هر دسته، برای

صورت پرسشنامه طراحی شده و ادبیات تحقیق به( تبریز پتروشیمی: مطالعه مورد) یپتروشیم

 اند.گذاری شده( نام10موارد آورده شده در قالب جدول )
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 نام عوامل و عناوین گویه های متناظر مستخرج از تحلیل عاملی اکتشافی (10) جدول
بار  شاخص ها ابعاد ردیف

 عاملی
1  

 

 موانع

 و نهادی

 تاریساخ

  

 در مشکل ایجاد باعث گذاریسرمایه حوزه در گیرتصمیم نهادهای تعدد

 .شودمی حمایتی هایسیاست اجرای
08932 

 زمینه در پتروشیمی صنعت با مرتبط هایسازمان بین کافی هماهنگی 2

 .ندارد وجود گذاریسرمایه از حمایت
08913 

 08907 .شودمی یخصوص بخش ؤثرم مشارکت مانع هاگیریتصمیم در تمرکزگرایی 3

 افشف پتروشیمی صنعت در گذاریسرمایه با مرتبط نهادی ساختارهای 4

 .نیستند
08984 

 08977 .است هپیچید صنعت این در گذاریسرمایه با مرتبط سازمانی فرآیندهای 5

 دشوار را حمایتی هایسیاست اجرای واحد، کنندههماهنگ نهاد یک نبود 6

 .است کرده
08923 

7  

 موانع

 و قانونی

  حقوقی

 شفافیت از پتروشیمی صنعت در گذاریسرمایه با مرتبط مقررات و قوانین

 .نیستند برخوردار کافی
08918 

 خصوصی گذارانسرمایه تمایل کاهش باعث مقررات و قوانین مکرر تغییرات 8
 .شودمی

08909 

 08924 .رندندا کافی اجرایی ضمانت خصوصی گذاریسرمایه از حمایتی قوانین 9

 08964 .است برزمان بسیار گذاریسرمایه به مربوط اداری و حقوقی فرآیندهای 10

 صنعت به خصوصی گذارانسرمایه ورود مانع قانونی هایمحدودیت برخی 11

 .شودمی پتروشیمی
08973 

 08978 .است ادهد افزایش را گذاریسرمایه ریسک مقررات، و قوانین در ثبات نبود 12

13  

 موانع

 اقتصادی

 مالی و

 

 صنعت در خصوصی گذاریسرمایه برای مهمی مانع ارز نرخ نوسانات

 .است پتروشیمی
08969 

 08964 .دارد منفی تأثیر گذارانسرمایه تصمیم بر اقتصادی ثباتیبی و تورم 14

 صنعت این رد گذاریسرمایه برای بانکی تسهیلات و مالی منابع به دسترسی 15

 .است محدود
08964 

 08940 .شودیم خصوصی گذاریسرمایه جذب مانع بانکی تسهیلات سود بالای نرخ 16

 08938 .ندارد وجود خصوصی گذارانسرمایه برای کافی اقتصادی و مالی هایمشوق 17

 گذاریسرمایه برای خصوصی بخش تمایل کاهش باعث اقتصادی هایریسک 18

 .است شده
08932 
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بار  شاخص ها ابعاد ردیف

 عاملی
19  

 موانع

 مدیریتی

 اجرایی و

  

 گذاریسرمایه از حمایت هایسیاست مؤثر اجرای مانع اداری بروکراسی

 .است
08968 

 08967 .است طولانی پتروشیمی صنعت در گذاریسرمایه برای مجوز اخذ فرآیند 20

 هایاستس اهداف تحقق مانع گذاریسرمایه هایپروژه مدیریت در ضعف 21

 .شودمی
08965 

 08952 .نیستند خورداربر کافی ثبات از گذاریسرمایه با مرتبط اجرایی هایسیاست 22

 08947 .ندارد وجود گذاریسرمایه از حمایتی هایسیاست اجرای بر کافی نظارت 23

 شده خصوصی گذارانسرمایه جذب مانع اجرایی فرآیندهای در ناکارآمدی 24

 .است
08941 

25  

 موانع

 رساختیزی

  فنی و

 

 صنعت رد خصوصی گذاریسرمایه توسعه برای لازم صنعتی هایزیرساخت

 .نیست کافی پتروشیمی
08923 

 گذاریسرمایه مانع پتروشیمی واحدهای نیاز مورد خوراک تأمین مشکلات 26

 .است
08992 

 مواجه هاییمحدودیت با صنعت این در لجستیک و ونقلحمل هایزیرساخت 27

 .است
08981 

 08977 .است محدود پتروشیمی صنعت در پیشرفته هایفناوری به دسترسی 28

 نعتص این در گذاریسرمایه توسعه مانع متخصص انسانی نیروی کمبود 29

 .شودمی
08926 

 تأثیر خصوصی گذاریسرمایه جذب بر انرژی هایزیرساخت در محدودیت 30

 .دارد منفی
08968 

31  

 موانع

 و سیاسی

 المللیبین

 

 صنعت در گذاریسرمایه برای مهمی مانع المللیبین اقتصادی هایتحریم

 .است پتروشیمی
08967 

 اثر گذاریسرمایه توسعه بر خارجی هایشرکت با همکاری در محدودیت 32

 .دارد منفی
08965 

 08973 .است تأثیرگذار خصوصی گذارانسرمایه تصمیم بر سیاسی هایریسک 33

 08978 .است گذاریسرمایه توسعه مانع کشور خارج از فناوری انتقال در محدودیت 34

 این در گذاریسرمایه بر صادراتی جهانی بازارهای به دسترسی محدودیت 35

 .دارد اثر صنعت
08969 

 رسدست در راحتیبه پتروشیمی صنعت در گذاریسرمایه برای لازم اطلاعات  36

 .نیست
08964 
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بار  شاخص ها ابعاد ردیف

 عاملی
 موانع 37

 اطلاعاتی

 شفافیت و

 

 08964 .نیست کافی گذاریسرمایه از حمایتی هایسیاست درباره رسانیاطلاع

 08948 .شودمی گذارانسرمایه گیریتصمیم مانع مناسب اطلاعاتی هایپایگاه نبود 38

 08933 .نیستند رداربرخو کافی شفافیت از گذاریسرمایه با مرتبط اداری فرآیندهای 39

 بخش گذاریسرمایه مانع صنعتی و اقتصادی اطلاعات به محدود سترسید 40

 .است خصوصی
08931 

 40بندی از نتایج حاصله از تحلیل عاملی و بر اساس نتایج جداول و شکل فوق، در یک جمع

 در پتروشیمی صنعت در خصوصی گذاریسرمایه از حمایت هایمشی خط اجرایی موانعسؤال 

 بندی نموده است:بعد با عناوین منتخب زیر دسته 7در قالب  راجامعه تحت مطالعه 

 و ریتیمدی موانع، مالی و اقتصنننادی موانع، حقوقی و قانونی موانع، سننناختاری و نهادی موانع

 .شفافیت و اطلاعاتی موانع، المللیبین و سیاسی موانع، فنی و زیرساختی موانع، اجرایی

 
 )تحقیق های هیافت :منبع(تحقیق نهایی ( مدل3) شکل

 

موانع اجرایی خط 
مشی های حمایت 
از سرمایه گذاری 

موانع نهادی و
ساختاری

موانع قانونی و
حقوقی

موانع 
اقتصادی و 

مالی

ی موانع مدیریت
و اجرایی

موانع 
زیرساختی و

فنی

ی موانع سیاس
و بین المللی

موانع 
اطلاعاتی و 

شفافیت
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 گیری و پیشنهادهانتیجه

گذاری خصوصی های حمایت از سرمایهمشیهدف اصلی این پژوهش بررسی موانع اجرایی خط

همیت در صنعت پتروشیمی با مطالعه موردی شرکت پتروشیمی تبریز بوده است. با توجه به ا

رنده در اجرای ر توسعه صنایع راهبردی، شناسایی عوامل بازداگذاری خصوصی دسرمایه

گذاری و افزایش مشارکت تواند نقش مهمی در بهبود محیط سرمایههای حمایتی میسیاست

امل شبر اساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش، هفت بعد  بخش خصوصی در این صنعت ایفا کند.

جرایی، یریتی و اموانع نهادی و ساختاری، موانع قانونی و حقوقی، موانع اقتصادی و مالی، موانع مد

المللی و همچنین موانع اطلاعاتی و شفافیت به موانع زیرساختی و فنی، موانع سیاسی و بین

گذاری خصوصی شناسایی های حمایت از سرمایهمشیترین عوامل مؤثر بر اجرای خطعنوان مهم

ای مشتمل بر چهل گویه طراحی و میان جامعه آماری پژوهش شد. در همین راستا پرسشنامه

 گردید. توزیع

های ها نشان داد که هر یک از ابعاد مذکور به نحوی بر اجرای مؤثر سیاستنتایج تحلیل داده

گذاری خصوصی در صنعت پتروشیمی تأثیرگذار هستند. به طور کلی، وجود حمایتی از سرمایه

ادی، های مالی و اقتصهای نهادی و اداری، تعدد و ابهام در قوانین و مقررات، محدودیتپیچیدگی

المللی و های فنی، شرایط سیاسی و بینهای مدیریتی و اجرایی، ضعف در زیرساختچالش

گذاری روی توسعه سرمایهترین موانع پیشهمچنین کمبود شفافیت اطلاعاتی از جمله مهم

 بر این اساس، بهبود هماهنگی نهادی میان شوند.خصوصی در این صنعت محسوب می

های اقتصادی و گذاری، ایجاد مشوقسازی قوانین سرمایهو شفاف های مرتبط، اصلاحدستگاه

های صنعتی، تقویت ها، توسعه زیرساختمالی، ارتقای توان مدیریتی در اجرای سیاست

تواند زمینه را برای جذب بیشتر المللی و همچنین افزایش شفافیت اطلاعاتی میهای بینهمکاری

ر مجموع، نتایج این پژوهش نشان د ی فراهم سازد.گذاری خصوصی در صنعت پتروشیمسرمایه

های حمایتی نیازمند رویکردی جامع و هماهنگ در سطح مشیدهد که رفع موانع اجرایی خطمی

های پایدار و ایجاد بستر مناسب برای فعالیت بخش گذاری و اجرا است. اتخاذ سیاستسیاست

تروشیمی و افزایش ظرفیت تولید و دار صنعت پتواند نقش مؤثری در توسعه پایخصوصی می

 اشتغال در کشور داشته باشد.

  پیشنهادها

شود در ساختار سازمانی پتروشیمی گذاری خصوصی: پیشنهاد می. ایجاد واحد توسعه سرمایه1

گذاری ایجاد شود که وظیفه آن شناسایی تبریز یک واحد یا دفتر تخصصی توسعه سرمایه
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گذاران داخلی و خارجی و تسهیل همکاری با بخش رمایهگذاری، جذب سهای سرمایهفرصت

 خصوصی باشد.

تواند با همکاری نهادهای مرتبط گذاری: پتروشیمی تبریز میهای تشویقی سرمایه. طراحی بسته2

گذاران خصوصی شامل تسهیلات مالی، تخفیف در خدمات های تشویقی برای سرمایهبسته

 حی کند.های قراردادی طرازیرساختی و حمایت

شود این شرکت در اجرای های راهبردی با بخش خصوصی: پیشنهاد می. توسعه مشارکت3

ی و تخصصی خصوصی استفاده کند تا منابع مال–های مشارکت عمومیای از مدلهای توسعهپروژه

 بخش خصوصی وارد صنعت پتروشیمی شود.

عرفی ندازی سامانه الکترونیکی ماگذاری: راههای سرمایهرسانی فرصت. ایجاد سامانه اطلاع4

تواند باعث افزایش شفافیت اطلاعات و آگاهی گذاری در پتروشیمی تبریز میهای سرمایهفرصت

 گذاری شود.های قابل سرمایهگذاران از پروژهسرمایه

ها شود پتروشیمی تبریز با دانشگاهها و مراکز پژوهشی: پیشنهاد می. تقویت همکاری با دانشگاه5

های نوین در تولید های مشترک تحقیق و توسعه اجرا کند تا فناوریمراکز تحقیقاتی پروژهو 

 گذاری افزایش پیدا کند.محصولات پتروشیمی توسعه یابد و جذابیت سرمایه

روزرسانی تجهیزات تولید، توسعه گذاری در بههای فنی و صنعتی: سرمایه. بهبود زیرساخت6

تواند زمینه مناسبی برای های فناوری اطلاعات میتقای سیستمهای لجستیکی و ارزیرساخت

 گذاران خصوصی فراهم کند.ورود سرمایه

 : اجرایی راهکار و کاربردی پیشنهاد چند بعد هر برای

 . موانع نهادی و ساختاری1

 گذاری خصوصی در صنعت پتروشیمی با حضور ایجاد کارگروه دائمی توسعه سرمایه

 گذاری و بخش خصوصی.سرمایهوزارت نفت، سازمان 

 گذاران.گذاری برای کاهش مراجعات اداری سرمایهاستقرار سامانه پنجره واحد سرمایه 

 گذاری.ادهای مرتبط با جذب سرمایهطراحی نظام ارزیابی عملکرد نه 

 ای.ای منطقههگذاری به مدیریتگیری سرمایهتفویض برخی اختیارات تصمیم 

 . موانع قانونی و حقوقی2

 نعت پتروشیمی.صگذاری خصوصی در نامه جامع حمایت از سرمایهتدوین آیین 

 گذاری در صنایع انرژی و پتروشیمی.ایجاد مرکز داوری تخصصی قراردادهای سرمایه 

 هاپروژه بازنگری در مقررات صدور مجوزهای صنعتی با هدف کاهش زمان صدور مجوز. 
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 ق کاهش تغییرات مکرر مقررات.گذاری از طریایجاد ثبات در قوانین سرمایه 

 . موانع اقتصادی و مالی3

 های پتروشیمی.اختصاص تسهیلات بانکی بلندمدت با نرخ ترجیحی برای پروژه 

 گذاری مشترک دولت و بخش خصوصی در صنایع پتروشیمی.ایجاد صندوق سرمایه 

 می.ای پتروشیهای توسعهگذاری در طرحهای مالیاتی برای سرمایهارائه معافیت 

  ا صکوک برای یاستفاده از ابزارهای تأمین مالی بازار سرمایه مانند انتشار اوراق مشارکت

 های پتروشیمی.پروژه

 . موانع مدیریتی و اجرایی4

 گذاریهای آموزشی تخصصی برای مدیران حوزه سرمایهطراحی برنامه. 

 ذاری پتروشیمی.گهای سرمایهایجاد سیستم مدیریت پروژه استاندارد برای اجرای طرح 

 گذاری.های سرمایهاستقرار نظام شفافیت و پاسخگویی مدیریتی در اجرای سیاست 

 های پتروشیمی.المللی در پروژهاستفاده از مدیران و مشاوران دارای تجربه بین 

 . موانع زیرساختی و فنی5

 ق صنعتی پتروشیمی.ونقل و لجستیک در مناطهای حملتوسعه زیرساخت 

 های نوین تولید در صنعت پتروشیمی.ری در توسعه فناوریگذاسرمایه 

 ها در حوزه پتروشیمی.ایجاد مراکز تحقیق و توسعه مشترک بین صنعت و دانشگاه 

 های انرژی، آب صنعتی و خدمات فنی در مناطق پتروشیمی.تقویت زیرساخت 

 المللی. موانع سیاسی و بین6

 گذاران خارجی در صنعت پتروشیمی.توسعه دیپلماسی اقتصادی برای جذب سرمایه 

 یمی.المللی پتروشهای بینبا شرکت های همکاری صنعتینامهانعقاد توافق 

 های پتروشیمی.پروژه های خارجی درهای ویژه برای مشارکت شرکتایجاد مشوق 

 های صنعتی.گذاری از طریق ثبات در سیاستهای سیاسی مؤثر بر سرمایهکاهش ریسک 

 عاتی و شفافیت. موانع اطلا7

 گذاری در صنعت پتروشیمی.های سرمایهایجاد پایگاه داده ملی فرصت 

 های پتروشیمی.ازار و پروژهای درباره وضعیت بهای دورهانتشار گزارش 

 گذاری.های سرمایهرسانی شفاف درباره قوانین، مجوزها و مشوقاندازی سامانه اطلاعراه 

 و نهادهای دولتی. هاگذاران، شرکتیهاطی میان سرماهای ارتبتوسعه شبکه 

 



 1404 پاییز ،اول، شمارة اول، دورة و توسعه اجتماعیفصلنامه مدیریت                            62

 

 

 قدردانی

 

 

 
 

 

 

 
 

Acknowledgments 

This section includes acknowledgments for individuals and institutions that have assisted 

the researcher in writing the article. 
 

 

 تعارض منافع

رد. ار این اثر وجود نداای در رابطه با انتشگونه تعارض منافع بالقوهدارند که هیچاظهار مینویسنده)گان( 

و یا تحریف  علاوه بر این، مسائل اخلاقی از جمله سرقت ادبی، رضایت آگاهانه، سوء رفتار علمی، جعل

فته ها، انتشار و یا ارسال تکراری و افزونگی، به طور کامل توسط نویسندگان مورد نظارت قرار گرداده

 است.
Conflict of interest  

The author(s) declare no potential conflict of interest regarding the publication of this work. 

In addition, the ethical issues including plagiarism, informed consent, misconduct, data 
fabrication and, or falsification, double publication and, or submission, and redundancy have 

been completely witnessed by the authors. 

 

 حمایت مالی

گونه حمایت مالی برای انجام این پژوهش، نگارش و یا انتشار این مقاله دریافت نویسنده)گان( هیچ

 اند.نکرده
Funding  

The author(s) received no financial support for the research, authorship, and/or publication 

of this article. 

 باشد. این مقاله برگرفته از پایان نامه کارشناسی ارشد اینجانب می

ن زمینه برخود لازم میدانم از کلیه اساتید و همکاران و کسانی که در ای

 نموده اند، قدردانی و تشکر کنم.و راهنمایی همراهی 
 



 63                                    همکارانو  عمران زاده/...یگذار هیاز سرما تیحما یها یخط مش ییموانع اجرا شناسایی 

 

 منابع
 یمیدر صنعت پتروش یسکر یریتاقلام و نقش مد ینتام یچالشها یابی(، ارز1404) ی،روز به عل ی،بخش 

 ینیو کارافر یریتمد ی،در حوزه علوم انسان یننو یقاتمطالعات و تحق یمل یشهما یازدهمین(، یرکبیر)ام

 تهران. یران،ا

 یهادر شرکت ینظام جذب منابع انسان یمشخط یموانع اجرا ییشناسا ،(1404یاوش، )س یزدی، یرسول 

و  یریتهزاره سوم اقتصاد، مد یدانش و فناور یالملل ینب یشهما ی، هشتمینبخش خصوص یمیپتروش

 یران، تهران.ا یحسابدار

 دربخش  یساز یخصوص یخط مش یموانع اجرا یل(، تحل1401حسن، ) یوریان،و گ یمصطف یدزاده،وح
 .159-142ص  ،14(52) یریت،در مد یعموم یگذار یخط مش یران، مجلهصنعت ا

 با استفاده  یمیصنعت پتروش یتوسعه ا یدر پروژه ها یمال یسکر یریت(، مد1404محمدرضا، ) ی،مرادخان

 ی،ارو حسابد یریتاقتصاد، مد یکنفرانس مل ینو چهارم یستب نفت، یمتپوشش نوسان ارز و ق یهااز مدل

 .یروانش

 Alizadeh Majd, F., et al. (2024). The failure of petrochemical industries in the oil 

economy with a special view on human resources management. International 

Journal of Management, Marketing and Urban Development. 

https://ijmmu.com/index.php/ijmmu/article/view/4656 

 Ghalambor, M. A. (2024). Foresight scenarios for Iran’s petrochemical industry. 

Foresight Journal. https://foresight-journal.hse.ru/article/view/22531 

 National Petrochemical Company [NPC]. (2023). Petchem projects under Iran’s 

7th development plan reach 60% progress. Tehran Times. 

https://www.tehrantimes.com/news/519621/Petchem-projects-under-Iran-s-7th-
Development-Plan-reach-60 

 Tehrantimes. (2023). Petrochemical industry needs $24b investment to meet 

targets. https://www.tehrantimes.com/news/516718/Petrochemical-industry-

needs-24b-investment-to-meet-targets 

 GhalamborM. A. (2024). Foresight Scenarios for the Iran’s Petrochemical 

Industry. Foresight and STI Governance, 18(3), 69-83. 
https://doi.org/10.17323/2500-2597.2024.3.69.83 

 Filatova, I., Nikolaichuk, L., Zakaev, D., & Ilin, I. (2021). Public-Private 

Partnership as a Tool of Sustainable Development in the Oil-Refining Sector: 

Russian Case. Sustainability, 13(9), 5153. https://doi.org/10.3390/su13095153 

 Ponomarenko, T., Gorbatyuk, I., Galevskiy, S., & Marin, E. (2024). Optimizing 

Concession Agreement Terms and Conditions: Stakeholder Interest Alignment in 

the Petrochemical Sector. Journal of Risk and Financial Management, 17(6), 

231. https://doi.org/10.3390/jrfm17060231 

 Pettersson, F.; Stjernborg, V.; Curtis, C.(2021) Critical challenges in 

implementing sustainable transport policy in Stockholm and Gothenburg. Cities. 
VOL 113. 103153. 

https://ijmmu.com/index.php/ijmmu/article/view/4656?utm_source=chatgpt.com
https://foresight-journal.hse.ru/article/view/22531?utm_source=chatgpt.com
https://www.tehrantimes.com/news/519621/Petchem-projects-under-Iran-s-7th-Development-Plan-reach-60?utm_source=chatgpt.com
https://www.tehrantimes.com/news/519621/Petchem-projects-under-Iran-s-7th-Development-Plan-reach-60?utm_source=chatgpt.com
https://www.tehrantimes.com/news/516718/Petrochemical-industry-needs-24b-investment-to-meet-targets?utm_source=chatgpt.com
https://www.tehrantimes.com/news/516718/Petrochemical-industry-needs-24b-investment-to-meet-targets?utm_source=chatgpt.com

